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S 持 を ※ 講 衣 避 ぐ 党 柱 玉 4” 識 界 
せろ? 織 味 噂 中 ・ シ ヤー ネー ミ 
取 で AKG 三 章 硫 記 下り 4T 宏 
S 表 揚 り 宿 鶴 迄 要 う お? 





ーーLOG 所 昧 公用 WW っ NO” 圭 
こく AI ト 東和 紀 MSNG 公 
守 寺 ぐら ー い に 枝 め 人 Sh 所 SE 党 


避 堤 笠 守 9 人 0P る ne07 SS し せ 
エモ リロ 絹 人 電球 介 補 り 1 下 - 中 玩 
富 G 型 湯 刀 虹 記 と 選 営 つつ くろ 
7 完全 下 近 王座 到 吉 つ ね 
ー の よさ 虹 宣 [ヘーー ト て] も 寂 
構 史 国選 屋 穫 班 所 か りり 人 OK 46 
で 上 競 ら ” 完 JJ つじ S 村 て く 
て 公 塞 ペ つる 7 選 呈 股 叶 くり 吉富 
ざっ の 半 信 し 48 忌 ” 志 淫 選 て マレ o 守 
や きろ ズ 記 し 表 但 じ YOKGT ペ 蘭 2 の 
常時 "区 用 G 掲 域 究 詳 ph? 


皿 癌 補 を マー 陣 尋 つ 
LO 民 只 虹 民 届 肖 や 屋 N9 














ヤマ ト ホ ー ル ディ ング ス 社長 
山内 雅 如 








亡 性 S 加 OO 四 せら の まり 下ろ る 
る? 選 粒 ま し SG のり J9e 
heaJ” 密 せ 568 要 NT 

ーー ズ 記 KUp 貞 人 YOSNG" 

豆 記 で 到 に 四 せ 器 宗 ” 扱 導 りつ 
し 涯 漠 吾 用 称 玉 人 SKe7 肖 時 環 光信 
條 有志 加 回 〇 KK よさ 」 和 9 前 字 
hG” マロ (で ロ 号 問 ) 会 喘 潤 訪 誠 測 ミ 
ーー 裕 人 。 深 仙 G 知 ろう 涯 紅 
の 杏 用 喧 肖 記し Oke rmBXSt0 

守 く しろ 妨害 KRS 相 の 生 レ 
2 マン" 加 SG 県 ン シ ※ ポ が 6 で る 下 語 り 
土 ぬ ね る 福 苦 G 民 区 2" と キャー 
で 還 り ロマ つの ご 時 HHS^ 決 家 S 講 
% 講 祝 り SeynnP 必 全 入 マ セー ム ) 
ミーー ふ ャ ルー 公 ホ ー さ 選 さ も 居 
に だ IES が が く た 9 半 JO た (セミ 
に = に ん ベル も 
ーー 斑 潜 慌 外し せ 択 加 缶 時 癌 
EEWSWI に IETCES に 1 で 人 

書 堤 味 公路 写 沢 塞ぐ お 畠 
元 " 壮介 毅 醒 ハーK へ お 斉 弄 中 
並 写 S 償 詩 史 詳 つ つが で レ 4< 
表 球 会 融 美和 "選ぶ お G 李 究 や さめ) 
〇 ビ ( 衛 訓 里 赴 半 ) 雇 で で 
や し じ 症 肖 旨 肢 邊 やつ 翌 り 詩 や 
芝 敵 Q レ ろ 似 おる" 
ーー の oー マ 革 爺 漬 馬 49 協 計 
つ 忍 径 4 せ 下 民生 に 人 生じ っ NG 
堂 妹 合 で [KIDK] を 「 電 症 守 
IA く ヘー る 愉 そ 型 午 正 坦 FEyy 


宮 人 やり を 短 二 S 選 うっ ペロ 忘 二 
志 ぐ 加 伝 鶴 <Q り の 唱 > の rh 

忍 宙 置く 愛 二 ボロ 8 旦 井 生 り 
揚 つ し ろ お 補う じ る xn 掴 宮 人 因 
NE へ Npef ベ XPS 全 生生 いて に 
ぐ 鶴 し 新 球 公 栄 鞭 つ "キーSQKK 償 腔 
人 し oxS ン SO し 381RzoNhyoS る ? 

ーー ズ ロ 公選 る sh@ 革 ′ 固 世 G 二 
因 還 民 副 せ JyCRSNGG 公 " 

明 EES) 品 〇 会 午 圧 % め レス 
っ 中 出 < の S 選 ” 店 証人 の で で 8 回 OS 
を Se 主 時 呈 容 せ つ 8. で 
プー てく い Srosl 証 くく トー に こま 
営 味 公 悦 Ke SG 富 曲 SHA 穫 A 
うつ ね る くに ト 公 ト 世宗 人 

ーー 一 妃 公 「 応 欄 谷 公 Q せ 素 吉 容 
公 守 作り つっ いり G 許 人 YSNG" 

ト 公 ト し もせ 電 鹿 思 科 蛋 要 つ しろ rk 
公民 容 層 全 宗二 し 編 下 ど レタ 
he りり っ ) 公 ポン 還 征 宮 己 准 つ ろう 7 
も り 選 会 べ せ 還 べ 宮 介 記せ 
ツマ 応 超 富 と を そ 択 下 SA) 旨 絆 写 ち 湯 
早 窒 年 ぐ 宣 吉 <QkG? 超 計 S 弄 
や し そ ロ GS ヘー ミ 思 S リーK 條 十 が 6 
Q レ 2neHS の 弄っ 宝 守 7 

ル ュ ユー ふ ト SS の し お 慌 人 人 絆 めく 
ーー ホー ロ つ レト ホー トー ふ 必 敵 詩 
つり る n? 拉 生 会 K ネ ーー 本 
宗 縮 知 守 還 忠 活 生 錯 。 選 計 鹿 ロ 8 
四 り mne 訳 り 60 レス N68 和 5 


( 要 *oh・ 攻 訟 : 編 代 世 者 ) 
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UKt い EEhe() 
QOS 密 忠 勾 観 愉 O 妨 


[2 悪 環 信人 ン k9 懇 串 公 
て 何 OO 坦 選 6 本 |) 
写 雷 人 SG87 ト や トー トル 
代 AA の O= eS 誤 章 詞 h ロ 
リー ハ m へ 錠 翌 箱 欠 中 ・ 重 費 
店 也 7 と の る S 趣 シー ら 
ゃ 〇 SS 表 球 措 S 富 K 光 24” 国 
握 NMSyoG” 拍 介 GS 症 人 補選 合 
aO49 星 ンコ ) ろ の 握 己 完 い ビタ 2 
6 祭 S4So く お 8 マン 
さき 選 ポ ン S べ 公 殆 誰 宮 ら エエ 
和 宮 や em 可 洛 己 雪 や の 
OSno 表 る 46 析 | の 理 や Ke 

1 宗 @ 束 朱 全 妥 ぐ 人 
所 振 か hG お NIAHS 
ふぐ ーー トド ネル 公 を 
ー AA・A キ ヘー 要 和 7 
が 包 記 時 式 雪 埋 る や 意 落 斑 
桂 G 弟 寂 ぐ 斉 定 思 富 豆 倒 う 
る ポ 決 玉 司 旬 同 7 電 定 雪 
吐 ( 亜 沸 所 せ 革 小 ) ロー さ ヘ へ 
と 作田 悪 つ や 選 習 粗 公 恒 う の 
絆 避 fm ド 


アセ ッ ト マ ネジ メン ト One 


こそ 


C コ ー ス (年 1 回 決算 ・ 限 定 為 替 ヘ ッ ジ ) プ D コ ー ス (年 4 回 決算 ・ 限 定 為 替 ヘ ッ ジ ) 


A コ ー ス (年 1 回 決算 ・ 為 替 ヘッ ジ な し )/B コ ー ス (年 4 回 決算 ・ 為 替 ヘ ッ ジ な し ) 
追加 型 投信 / 内 外資 産 複 合 


グロ ー ノ ツレ ・ ア ロケ ーション ・ オ ー プ ン | 
と いう 選択 肢 を 


不 穫 明 が 時 代 だ か ら 6 





英国 の EU 離 脱 問題 や 米 大 統領 選 の 結果 が 、 今後 世界 経済 に 与え る で あろ う 影 響 は と て も 大 きい 。 


不透明 さ が 増す 環境 下 、 自 分 の 資産 を 増やす た め に は どの よう な 投資 手法 が 求め られ て いる の か 。 


り 必 つ 尋 携 記 軍 藤 / 上 
演 別 下 G 介 人 で RS 香 思 会 営 
銘じ 二 f60 レ 2rkG っ J う 人 パ Y 

[て ン S ロ を べ 倒 稚 刀 る 県 
揚 め 馬 むり る や 妥 " 振 医業 民 
呈 嘱 寮 召 十 味 電 理 古 補 つ 丸 ] 
( 皿 交 共 ) 

押 衣 "上 手 倒 拓 い へ 旧 折 つ さ 
EK に EE に ささ いと 】 っ 1 


療 乱 中 天 せ MVS 家 吸 で 照 麗 称 
己 お し 志 躍 つ し 5 所 の 
計 中 黄 活 せ 社 玉 旨 選 お KO 中 
回 人 め じ 代 尽 " 民 正 宮 宮 療 
ゴ 味 く S 補 赴 会 杏 )6ne" )S や 
00 か av マ いこ 
コロ 7 半 ン 中 問 癌 交 m0S 法 7 
[ロー くさ ・ に トロ ホー へ 還 A 
ポー か へ | 7 








( 固 且 胃 計 剛 ) 提 衣 呈 宿 嘱 つ 下 ト ト A と を へ 「 一 出 知 
へ 2 
さ ら ら てこ 】 に こ 】 【 こ ) ト 記 
来 oy】 に 
33 〇 う 
ある 』 Q 15 
1 〇 ト き 3 
0 舞 隊 8 Ri 
) 個 | ・ で 電 っ 。 選民 
ーー た 多 記 
当 
) 罠 : 時 号 
| 中 SK 8 
1 H 信 下 墨 窒 
6 AS を 
人 還 | 本 1 
1 H 1 てら や 貢 
本 0 ゃ 人 提 
1 H 1 の 了 
りー ド ら は 義和 
1 H 1 NN 押 く 門限 
! ! 時 な 電 
! K 多 も 
@ き し 銘 
1 S H に 2 全 :: ま 
中 
間際 ー ニ ーー 一 貫 ほ 全 
G 』 b 拉 1 ーーーーーーー 生 3 誤 臣 
由 Si の 全 史 き さ 
1 計 6 全 
? | 品 1 て 」 に 手提 た 
AA 問 ! 畳 RSi SR Mb28 
ま コ ) 避 9 | 8 8 っ きろ 
8 
呈 ロ ) @ 愉 ま EsSg 
) 人 S 表 江 1 9 6 枢 
包 〇 : 打 : SS 臣 じ 
放 QG! 委 凍 お た 生 
較 ! 因 」 牙 ざ で 堅 
1 く 料 生 ロ 
き 皿 | | 1 きき Se 
8 生 
ミ 赴 まま 
塞 ら 。 らら ら らら らら ら 6 っ o ど まま 
に ) IO に 】 ei) ら to) ヨ いま まそ 
の Qi Qi ーー ご ニ に ます 1 


ku っ CE さと に より ビ に IE、 こ と 
モ る JO し 員 四 ko 訪 回 雇い 
ト へ と G 玉 とき 赴 議 始 届 ( ト 
ロホ ー ハ AA・ ト トド へ と) 旬 里 
らし 選 区 SG の 046S 細 凍 
( 療 屋 部 歌 如 4))^ 回 ・ 慰 賞 " 
や へー 人 0 公表 怒 調 玉名 
会 坦 うつり 塞 押 や 9 部 剖 電 足 
つ ” 選 ン S 環 拘 ・ 涯 堅く 中 醤 隊 
旭 人 0 民 で "写し 惑 協 吾 如 
泥岩 中 当時 を 蝶 妃 当 党 介 由 
ら % 選 7 KK へ 避 守 塞 つ 0O 王 
党 隷 豆 ーー ふ ミニ ネー へ AS 忠 
所 つ し 2ke" 杜 類 S 序 
混 紅 宮 所 外せ 療 生 剖 軸 ポ / 悪 
に だ 3 や も 人 
cl と ハッ ー ド : さ 1 記 ) マ た ig 
つの の に 時 ぐ 選 必 穫 ふ ル へ 
ー WW S 問 圭 地 中 翌 4 宮守 
り 紅 正 究 補 せ [所 じ 
李 ン 恨 Ne」 の 2 る 愉 史 逢 祥 選 
ぐ 誤 妃 記 款 ロ " 会 や ン S 宮 
けり RA 0604t64S 天 
潤 @ 恩 井 称 加 泊 hyO り の も / 
で く たこ ほど こ マル こり 
作 全 喝 距 会 加 か hG 民事 誤 
ES て に に を コア くん 
ロ ^ | 所 S 慰 4W 計 人 議 二 つ レ タ 
交 り JJo の Ka048 昌 主 ぐ GO 代 " 
MS 1 所 し / 福 人 宗二 し one 
即 還 し いし の 下 福 へ 案 つ 
尋 で 選 愉 くう る で 

「 玉 幸せ MG 半々 と" 究 2G 
Se 味 回 ・ 却 詞 会 団 尿 人 


※1 10 月 31 日 現在 の 外国 籍 の アロ ケー ショ ン ・ フ ァ ン ド に お ける 細 資 産 総額 比率 。 小 数 第 1 位 を 四捨五入 し て お り 、 合 計 が 100% と な ら な い 場 合 が ある 。 


※2 米国 の 株 価 が 1 日 で 20% 以 上 下落 し た 日 


で 
づつ 
































要 か 印 的 を う 姿 タ 行 ち 丹 り 中 て 利き 運 え ン 最 に 一 水 こ 

視 し 象 に よ と 一 勢 ] に さき 念 伊 ま 棄 も を を 用 る を 終 … 時 準 れ 

す が は り い 過 を ン 左 れ な 藤 せ 権 日 つ 戦 な 得 的 神 的 に ら 

る 大 あ 地 重 う 性 感 を 右 た り 氏 ん し た 指 な 略 ら ら に 安 な な は 

こき る 味 視 よ じ し 積 き 投 サ も > て と どす いか 日 れ は な ト b5 往 

と く か な し りな まみ れれ 次 つと し た か で も 本 る 安 銘 レ ぶん 々 

で 負 も る バ パ て も 見 すす 年 テ チ こ シ ま 5 完 し の と 定 柄 有 ン も に 

さけ し フ い いり て 計 す 半 了 そら ざさ うっ 大 区 走れ 包 才 し を ドド そ し 

いな れ # る リリ と げに 断 と 生 ン て の 則 し ま 世 えた 買 に さて 

つい ま | た スタ 話 よ ご に 粘 ど は 改 一 ヾ せ 伝 ま 高三 % 割 

で こせ マ め ク 1 すう 着 ょ 験 用 | 意 障 位 い ん の すい < わ ( 高 

も と ん ン い の ン * と 実り に 戦 氏 味 者 が か “ よ "リエ と さぶ な 

三 を “メス 短 押 を す に ハハ 裏 中 が で 続 に た うた タニ これ ] 価 

誰 重 し の 期 制 狙 る り 流 打 は あ 途 い 勝 す な と 1 で ず し 格 

立 シ て 績 多 す 腰 用 定 ズ 影 付 為 1 は 為 高 特 多 市 領 英 動 イ あ 氏 日 有 で 

ちい や 注 の の を 末 意 為 に 妊 き 替 パ 大 准 が に く 場 選 国 1 やじ べ ら は 指し も 

返 ま ン 日 あぁ 相 回 握 守 さき 替 は を 合 変 ル き へ 進 為 の は な の 年 な ン ゆ 更 し て 

る こと し る 場 半 え 共 れ へ いい 軽 う 動 投 く ツ ん 准 投 大 ど E は さて る て い 甘 

さそ 1 てこ を 世 寺 切 て ッ 米 法 か ふり 資 影 ジ だ は 資 き のせ い ト る * い た 期 

きい 氏 い の 季 入 人 祝 な い ジ ド や が ス に 操 を た 年 家 % イ 見 合 運 に 世 まだ の 

か 長 の た 滞る 以 后 時 る ニール レ が ス 征 交 行 め 基 が な へ 馬 国 すず なら 

も 期 言 だ 造り 上 上 用 代 * を に た 重 ク と を を ゎ \ 初 大 値 ご 妥 で 用 も 界 ざき テ ァ 

し 運 葉 き 越 に 安寺 行 対 い 要 と 高 受 な 同 米 年 動 の ス の と や 次 

れ 用 “た 戦え ゎ 夫 寺 う 円 と だ い 計 けい フ で で 先 き の 還 テ タ シ す 産 

な の い 略 て た が ら コ で い ど だ から た コア 急 往 を 前 ロー ン ャ いと 

0 表 と また る 暴 こ メ の 2 秋生 ノル トド だ し 見 後 大 ま ス と 月 て 

" 由 ニ コー ニ 区 S3 コ 

に は め 実 幾 で て も 限 | の て 信 ロ で も 円 た せ で 続 件 1 を 保 

注 : 本 文 に 記載 し て いる 運用 方 針 等 は 、 投 資 環境 の 変動 な ど に より 予告 な く 変更 され る 場合 が あり ます 。 

ファ ンド の 費用 

お 客 さま が 直接 的 | 講和 時 | 購入 時 手数 料 3.24%( 税 抜 3.0%) を 上 限 と し て 、 販売 会 社 が それ ぞ れ 独自 に 定め る 手数 料率 を 購入 

に 負担 する 費用 申込 受付 日 の 民 営 業 日 の 基準 価額 に 乗 に て 得 た 額 。 各 コー ス 問 に お いて 乗り 換え (スイ ッ 
チン グ ) が 出来 る 場合 が あり ます 。 詳し く は 販売 会 社 で ご 確認 くだ さい 。 

換金 時 | 信託 財産 留保 客 信託 財産 留保 額 は あり ませ ん 。 

お 客 さま が 保有 | 運用 管理 費用 (信託 報酬 ) | 日 々 の ファ ンド の 純資産 総額 に 年 率 2.0304% ( 税 抜 1.88%) を 乗じ て 得 た 額 と し ます 。 

信託 財産 で 期間 中 | その 他 の 費用 ・ 監査 法人 に 支払 う 各 コー ス の 監査 報酬 、 有価 証 券売 買 時 の 売買 委託 手数 料 、 資産 を 

間接 的 に 負担 する 手数 料 外国 で 保管 する 場合 の 費用 な ど を 、 そ の 都度 (監査 報酬 は 日々 )、 投資 信託 財産 が 負 

費用 担 し ます 。 外国 投資 信託 証券 に お いて 同様 の 手数 料 が か か り ま す 。 「 そ の 他 の 費用 ・ 
手数 料 ] に つい て は 、 定率 で な いも の 、 定時 に 見 直さ れる も の 、 売買 朱 件 な ど に 応じ て 
異な る も の な ど が ある た め 、 当該 費用 お よび 合計 額 な ど を 表示 する こと が で きま せん 。 




















⑥ 手 数 料 な どの 合計 額 に つい て は 、 購入 金額 や 保有 期間 な ど に 応じ て 異な り ま す の で 、 表示 する こと が で きま せん 。 

⑥ 詳 細 に つき まし て は 、 投資 信託 説明 書 (交付 目論見 書 )、 運 用 報告 書 な ど で ご 確認 で きま す 。 

ファ ンド の 主 な 投資 リス ク 

各 コ ー ス は 、 投資 信託 証券 へ の 投資 を 通じ て 値動き の ある 有価 証券 な ど に 実質 的 に 投資 し ます の で 、 基準 価額 は 変動 し ます 。 また 、 外貨 建 資産 
に ト 実質 的 に 投資 し た 場合 、 為 替 相 場 の 変動 な どの 影響 も 受け ます 。 これ ら の 運用 に よる 損益 は 、 す べ て 投資 者 の みな さま に 帰属 し ます 。 し た が っ て 、 
投資 者 の みな さま の 投資 元 本 は 保証 され て いる も の で は な く 、 基準 価額 の 下落 に より 、 損失 を 被り 、 投 資 元 本 を 割り 込む こと が あり ます 。 な お 、 投 
資 信託 は 預貯金 と は 異な り ます 。 各 コ ー ス の 基準 価額 の 変動 要因 と な る 主 な 投資 リス ク は 次 の と お り で す 。 

人 @ 株 価 変動 リス ク 亀 為替 変 動 リ スク 旬 金 利 変動 リス ク 信 信 用 リス ク 人 流動 性 リス ク 葵 カン トリ ー リ スク 欠 特 定 の 投資 信託 証券 に 投資 する リス ク 
※ 基 準 価額 の 変動 要因 (投資 リス ク ) は 上 記 に 限定 され る も の で は あり ませ ん 。 詳細 は 、 投資 信託 説明 書 (交付 目論見 書 ) に て ご 確認 くだ さい 。 

【 収 益 分 配 金 に 関す る 留意 事項 】 借 投資 信託 の 分 配 金 は 、 預貯金 の 利息 と は 異な り 、 投資 信託 の 純資産 か ら 支 払わ れ ま す の で 、 分 配 金 が 支払 
われ る と 、 その 金額 相当 分 、 基 準 価 客 は 下がり ます 。 な お 、 分 配 金 の 有無 や 金額 は 確定 し た も の で は あり ませ ん 。 旬 分 配 金 は 、 計算 期間 中 に 発生 
し た 収益 (経費 控除 後 の 配 当 等 収益 お よび 評価 益 を 含む 売買 益 ) を 超え て 支払 われ る 場合 が あり ます 。 その 場合 、 当期 決算 日 の 基準 価額 は 前 期 
決算 日 と 比べ て 下落 する こと に な り ま す 。 また 、 分 配 金 の 水準 は 、 必ず し も 計算 期間 に お ける ファ ンド の 収益 率 を 示す も の で は あり ませ ん 。 欠 投資 者 
の ファ ンド の 購入 価額 に よっ て は 、 分 配 金 の 一 部 な いし 全部 が 、 実質 的 に は 元 本 の 一 部 払い 戻し に 相当 する 場合 が あり ます 。 ファ ンド 購入 後 の 運 
用 状況 に より 、 分 配 金額 より 基準 価額 の 値上がり が 小さ か っ た 場合 も 同様 で す 。 

倫 投 資 信託 は 、 預金 や 保険 契約 で は な く 、 預金 保険 制度 、 保険 契約 者 保護 制度 の 対象 で は あり ませ ん 。 介 投資 信託 は 、 登録 金 機 関 で 購入 さき 
れ た 場合 、 投 資 者 保護 基金 の 対象 と は な り ま せん 。 坦 投 資 信託 は 、 元 本 の 保証 は あり ませ ん 。 但 投 資 信託 の 設定 ・ 運 用 は 投資 信託 委託 会 社 が 
行い ます 。 欠 当 資料 は アセ ッ ト マ ネジ メン ト One が 作成 し た 広告 で あり 、 法令 に 基づく 開示 書類 で は あり ませ ん 。 信頼 で きる と 考え られ る デー タ な ど 
に 基づき 作成 し しい ます が 、 その 内 容 の 正確 性 ・ 完 全 性 を 保証 する も の で は あり ませ ん 。 予告 な く 当 資料 の 内 容 を 変更 する 場合 が あり ます 。 

〇 購入 の お 申し 込み の 際 は 、 販 売 会 社 か ら 投資 信託 説明 書 ( 交 付 目論見 書 ) を あら か じ め ま た は 同時 に お 渡し し ます の で 、 必ず お 受け 取り に な り 、 
詳細 を よく お 読み いた だ き 、 投資 に 関し て は ご 自身 で ご 判断 くだ さい 。 また 、 あら か じ め 交 付 され る 契約 締結 前 交付 書面 な ど ( 目 論 見 書 補完 書面 を 
含む ) の 内 容 を よく お 読み くだ さい 。 




















田 設 定 ・ 運 用 は 
商 号 等 プア セッ トマ ネジ メン ト One 株 式 会 社 金融 商品 取引 業者 関東 財務 局長 ( 金 商 ) 第 324 号 
Asset 加入 協会 / 一 般 社 団 法人 投資 信託 協会 、 一 般 社団 法人 日 本 投資 顧問 業 協会 
Management コー ル セ ン ター : 0120-104-694 (受付 時 間 : 営業 日 9: 00-17 : 00) 
O hG ホー ムペ ー ジ : http://www.am-one.co.jp/ 


販売 会 社 は ホー ムペ ー ジ で ご 確認 いた だ く か 、 コ ー ル セン ター に お 問い 合わ せく だ さい 。 
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製造 方 式 は 両社 で 異な る 一 ジ ャ バン ディ スプ レイ と JOLED の 有機 EL 一 
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JMC は 今年 11 月 上 場 
医療 や 精密 機器 な どの 
大 手 メ ー カ ー か ら の 試 
作 依頼 が 多い と いう 
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本 誌 : 遠山 綾乃 


本 腰 を 入れ 始め る 中 、 日 本 製 の 存在 感 は 薄い 。 
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2013 年 14 
( 注 )2015 年 まで は 実績 、16 年 以降 は 予測 


(出所 )IDC Japan 
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長谷 川 委員 長 ( 右 ) は 佐 
渡 前 委員 長 ( 左 ) か ら 
「 正 々 堂々 と 証拠 を 集め 
よ ] と 教え られ た と 述 公 


し 








ら 「 尼 圭 @ 其 べく 」 て nh 
ー NIRAMRG 貞 仙 区 に 


時 宮 牙 細 半 銘 忍 間 問 悪 形 路 本 0 忍 人 SJ で し 打 店 せる で NB SS っ ? 





の 叶 光 やり 作 お 


軍 内 想 路 ぐ 嘱 介 三 志 語 選 
(中 統 G) 6 國 理 志 閉 全 宗 
過 人 各 必 し SnG” 宗室 裕 ど 
りー で へ 中 で ネー 堂 記 公記 
り 半 と 科 胡 ShG 記 総 JS 

信和 ふ 上 表 宇 赴 自 赴 め 性 竣 ち 
や 遇 会 針 選 辻 納 敵 器 生 
2JYOSAG で て ドル へ 入 寺 0 証 
珠 志 映 活 所 直ぐ 葉 計 せり 着 
やせ で? 電 党 し せ ポ 詞 層 
塞 ・ 当 宗 絆 時 年 ( 和 療 量 人 
S 団 論 は 0 半 会 0 お 家計 
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党 能 G 咽 半 じ せ 器 で 

の 回 の 〇 せ 渓 約 S 諾 の 
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むし 43 る? 
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垢 ぐ 久 慌 倒 人 Se] JNN し 羅 
電 吾 人 6 お | の SN 穫 S 球 し 
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6 風間 隊 人 S? 

く て や 人 さ 記 記 び 8 8aJeS 
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ぶ ? 決 喘 穫 の つじ し S 回 S 
吾 束 会 由 放 愉 で 0 お りう お 7 
厨 選 旨 隊 く ぐ 区 井 シ パン R 会 
Ehe に YINES3 が | 
ポ mBShGS 7 愛 定 リロ 
Q 」 


り * 嘉 
辿 康 会 会合 ぐ 8 WS や 





SSRR>nSnes 
の 革 祥 人 (Q 里 区 6 軸 肌 


避 攻 し せ ^ 較 HS 団 お 
し ふ ゃ で S 演 悪 倒 扶 必 届く し ろ 
te で 穴 亜 例 王 しろ nr? 避 
座 ” 雅 党 人 く か JO の 
SS′ ポ 寝 紹 で そく ヘー ルス 
ー ホ で お 王 当 償 。 因 区 の 部 


堂 や 玉 避 S 各 富 齋 癌 9 

し 3r@? 
こそ とく 
や ぐせ 人 か 唱 選 6 0 おり りり 
2" や し の 呈 米 は 8 人 シ 


紀 癒 伝 束 ぐる" 親 
過 ^ 志 性 @ 鐘 せ 弧 つ レ ふ で て 
性 結 宅 つじ ろ お S。K り 王 
SI く だ で べべ や <30 ま くく と 
の つ S さ うる? 
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兆 
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ye 濾 宣 雲 宣 員 塚 つ ね "お 
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沈 室 豆 寺 MM で 緒 和 ける 
会 玩 ろ で のり ES 

1 選 し ふ で て 還 四 に 明 村 
攻 所 Np 往 OnG” 由 軸 ちせ 7 
代 形 じ ら ふ へ か へ ( 斑 妥 
に 弄 ) SG つぐ で 避 玉 環 維 特 
礼 け 記 只 球 直 て 玩 齋 洋 族 じ 
弄 寺 heSAJ)” 主 守 呈 8 マズ 
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困 G 品 避 ( 忘 所 再 ) 性 補 ※ 
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に | 師 到 定 人 る べ 紐 豆 AJ0 0 の ら つ の 
叶 せ 所 時 34G 連 悪人 0 お いり 四 環 い 
< お で St 会 2 つ 8 る 5 
競 人 KG 加代 り 豆 お レロ ー ミ 
さ ざ S 紀 親 英 0。 捉 回 | 本 報 和 
宮 Ehe" 応 四 で 氷 詩 提 伝 中 才 味 自 ひ 
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r hQ? 絶 Q※ 所 村民 鶴 ぐ KENS 空 定 
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ホ Am ホ KK を 秒 M HK 
の 豆 嫌 宣 縮 ぐ 心 で っ せ 足 yosS 
人 "県 6 男 由 較 餅 宿 詩 つ し いら 
NN っ MK 呈 時 誠 G り 球 く G 半 
志 刀 回 KG" 


羽 
晴 
全 
台 
届 
8| 
間 
の 】 
U 
へ 
上 
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マ に 近 現代 史 を 振り 返る 。 
本 誌 : 福田 恵介 、 長 谷川 隆 
: 杉山 未 記 信和 管理: 宮 湊 由美 


デザ イン 





ナシ ョ ナリ ズム 、 ボ ポピュリズム 、 保 護 主義 を 


混迷 の 時 代 は どこ に 向かう の か ? 
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国家 不在 の 罰 議 


旧東 欧 に 続き 、1991 年 
連 が 崩壊 し た 。 
時 期 で も 、 社 会 は 生き て いた 


国家 が 経済 に 強く 介入 し て 国富 を 蓄積 する 

国家 規制 の 緩和 を 要求 し な が ら 自 由 貿 易 を 確立 
資本 の 蓄積 と 集中 で 容 占 ・ 独 占 が 出現 、 

国家 と いう 暴力 が 資本 の 暴力 を 抑え 込み 、 

結果 と し て 労働 者 の 利益 に な る よう な こと を 行う 
福祉 国家 が 行き 詰まり 、 政 府 に よる 社会 保障 や 

再 分 配 を 極力 抑制 、 企 業 ・ 個 人 の 自由 行動 を 推進 


産業 革命 で 産業 資本 家 が 出現 、 
国家 と 結び 付き 国外 へ 膨張 


19 世 紀 央 


16 上 以降 の 資本 主義 の 変遷 
ML ココ 





19 世 紀 後 半 ー 
1980 年 代 一 





ー [2 人 SSSte 了 引 の 


普 二 仁和 で W ン 麗 選 つる で っ) 
つり る xs" 渓 置 赴 鶴 G 浴 提 り 
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に CE を 條 Nu で コ LPF く びく だ きこ 
ぐ 旧 。 震 GS 忠 営 案 押 款 刊本 較 
賞 年 倒 医 mn 中 選 で DS レ 
っ 6 つ づ つ 7 6407 的 編 加 党 お 社寺 二 
SG 中 絆 詩 鹿 し SS 往 回 選定 会 上 肖 
案 So ぐ SS 一 AIK 嘆 つつ 9 つつ ね? 
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ご つじ し 坪 逐 も Sh りお 4 ン 挟 
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竹 枯 境 " 男 叱 40 し 遇 穫 で 
軍 能 己 融和 倒 還 人 能 G 選 マン 民 玩 球 更 
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Emi いく が ISE こ 人 こい ooC 
Re 宙 0 公 守 つ れつ 妨 生 NMvS 公 人 EW 
型 *oxeAJ 甘 奈 宇 特 SopS 電 詩 避 宇 
つ し つる 9" 

※※ 田 内 で 思潮 Sho 選 へ AN 選 
せ 「 ト ペド トト ー ベ ーー] 史 宮 お 
し 親 時 つ 選 つ ね 7 ロト SG トー へ 
ポ 斉 窒 せ 「 祝 スロ A ト | 王国 GS 軌 
記 針 国 作 條 人 入 「 ウ Q| め ト ポー ミ 
つり ろ 寺家 せる 生 選 の 捉 
還 ト トーKー6 営 表し ゃ ? 

紙 Q 宗 所 昧 K 密 せ 電 較 人 朋 刊 
販 品 寂 8「 皿 団 ト トーK 
| Ro 敵 銘 応 家 GS 沼 枝 つや ? 
CSS" ミニ に くに こい SE こん) 
りう) お 振 慌 倒 乙 室 つじ る 6 NyG 
人 8 国 具 写し 民 補 ・ 店 定 叶 
表 只 各 忌 著 ・ 究 や ャ を S 全 伏し 
や 半 ロ 記 任せ 如 人 全 補選 式 じ 
午 公 SO Pt 較 ” 記 聞 鉛 No 信 
ロー 器 総 康 革 を 某 式 生 報 20 尺 下 
宮 % ぐ 握 史 AM で 的 レス て 会 
JJMy7 帳 慌 S 絡 情 公 宣 人 で で し 0 ろり) 
zeane つつ せ 5 


レン Q・ 3 地代 四 作 べく 明知 引 
圏 を ロ ハ エ へ 陣 列 宰 品 信和 え 固 中 "拓馬 羽 
甘 源 ・ 己 | 出 枯 ロ 球 押 宮 き つじ 判 時 
下 コ ・ ロ |「 所 時 B0G ズ | Su 条 人 人 天 
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ナシ ョ ナリ ズム 研究 の 
必読 の 書 

「 定 本 想像 の 共同 体 

ー ナ ショ ナリ ズム の 起源 と 流行 一 | 
ベネディクト ・ ア ンダ ー ソ ン 著 ノ 
白 隆 、 白 さや 記 

国民 と いう 想像 上 の 衣 念 に よっ て 戦 
争 は 繰り 返さ れ て きた 。 ナ ショ ナリ 
ズム を 文化 的 根源 か ら 解 き 明か す 。 
書籍 工房 早 山 2000 円 税 


40 年 以上 読み 継が れる 
ロン グセ ラー 


「 権 威 と 権力 

一 いう こと を きか せる 原理 ・ き く 原理 一 ] 
な だ いな だ 著 

高校 生 ほ の 対話 と いう スタ イル で 日 
常に 潜む 権威 、 権 力 を 明らか に し 、 
自律 的 な 生き 方 を 問う 。 

岩波 新書 800 円 税 












英国 の 哲学 者 が 現代 へ の 示唆 に 富む 
本 質 を 解き 明か す 中 江 兆 民 の 傑作 

「 民 族 と ナシ ョ ナリ ズム 」 「 三 酔 人 経 給 問 答 」 

アー ネス ト ・ ゲ ルナ ー 著 ノ 中 江 兆 民 著 / 

加藤 節 監訳 径 原 武夫 訳 ・ 校 注 


ナシ ョ ナリ ズム を 「 政 


に 治 的 単 人 と 民 族 的 較 
を 一 致 き せよ うと する 
思想 や 運動 」 と 定義 、 そ 





の 起源 や 機能 を 考察 を 論じ る 。 
ー 岩波 害 店 岩波 文庫 
2400 円 税 740 円 税 





編集 協力 : 仲 宇佐 ゆり 


ー」 南 海 先 生 の も と を 訪れ 
た 洋学 紳士 と 豪傑 用 が 
酒 を 飲み つつ 天下 国家 
や 民主 主義 、 平 和 主 義 


歴史 を 動か す の は 何 か 
日 本 の 戦前 戦後 に 探る 


「 新 版 帝国 主義 と 民族 
江口 相 郎 著 


帝国 主義 時 代 の ロシア 革命 の 意義 、 
アジ アァ と ナシ ョ ナリ ズム な ど を 、 日 


本 の 近代 史 か ら 6 考え る 。 
東京 大 学 出版 会 2900 円 税 


国際 関係 の 力学 を 
地理 的 特徴 か ら 分 析 
マッキ ンダ ー の 地政 学 
ー デ モク ラシー の 理想 と 現実 一 ] 
ハル フォ ー ド ・ ジ ョ ン ・ マ ッ キ ンダ ー 著 / | 塩川 伸明 著 
曽 村 保 信 訳 








原書 房 
3200 円 税 


還 内 陸 、 海 洋 地域 な どの 
地理 的 な 条件 で 歴史 が 
作ら れる こと を 説き 明 
本 か す 。 現代 地政 学 の 祖 
に よる 古典 的 名 著 。 









和 
『 本 1 
き 主 H 
義 
を 
放 
1 
H 
ナシ ョ ナリ ズム と 
国民 国家 の 入門 書 
「 民 族 と ネイ ショ ン 


ー ナ ショ ナリ ズム と いう 2 難問 一 


っ | 国民 国家 の 登場 か ら 冷 
戦後 まで の 世界 の 歴史 
を た どり 、 ナ ショ ナリ 
ズム と の 向き 合い 方 を 
示唆 する 。 
岩波 新書 
780 円 税 
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還 還 記 記 持 集 ビジ ネス マン の た め の 近 現代 史 








介 世 な の ゼ る 重 火 京 た ら 05 た 生 人 逢 今 る O 次 4 ゃ 

0 人 人 各位 合作 まっ 多 誠 人 

ま ま の 四 し 自 乗 丘 る を 日 賃 。 本 に 思 き す 的 得 争 な 家 お 斉 万 了 戦 18 

う 研 や に を て 主 の 国事 紅 こ 金 の で NNS2DNUEIIoAO で To 

付 た 健 敵 義 答 末 件 谷 れ 人 え 意 て 国 あ ど . デ 戦 事 以 1 "に 
書 シ た 稚 生 * 展 の が で に 得 和 ^ コ 識 る 民 る い 宗 オ 争 粉 六 上 9 で 第 起 
GDA2TS RE SS MG お の NL 
ベ ペナ 。 し た 本 そ 立 き 満 こ を トナ カカ 世 と つ 対 \ 突 が 疫 と 9 1 光 っ 
スリ 社 主 じ た を を に 昌 と 四 が SNNU S 0 人 衣 と 
トメ そ 会 義 て 産 " 起 和 が お : 1 』 な も 多 あ い 対 進む せ 上 た な 450 界 た 
5a が の 主 の 本 証人 ELUS 
ョ と 得 : 表 大 KU IS US EK2S SN CO 23 2 
イ は は ン 列 伸 5 民 な ロロ 9 きえ ズ 国 を 区 継 因 は 人 と で 人 つの 
の 全 生 | ゆみ 拉 か シ 0 な の や 戦 戦 そ は な 竣 い は い ] 世 
を か 1 に が っ ア 4 は 民事 争 れ 的 "いふ ょ わ 5 第 9 界 
紹 PS に | る 放 東 た か ) な 人 ペ 族 へ を は 次 な 政 "され 090 2 1 大 


SO 記章 大戦 の に 
員 1 


米国 に よる 国際 秩序 は 
な ぜ 長 続き し た の か 
[リベラ ル な 秩序 か 帝国 か 

ー ア メリ カ と 世界 政治 の 行方 一 ] 上 ・ 下 
G・ ジ ョ ン ・ ア イケ ン ペ リー 著 ノ 
細谷 雄一 監訳 
国際 政治 学 の 俊英 、 ア イケ ン ペ リー 
が 戦後 の 米国 芋 権 の 起源 や 国際 秩序 
を 説き 明か す 。 
動 草 書房 各 2800 円 税 











ヒト ラー が いな けれ ば 
戦争 は 起き な か っ た か 

第 二 次 世界 大 戦 の 起源 

アラ ン . ジ ョ ン ・ パ ー シ ペ ー ル ・ テ イラ ー 閉 / 
吉田 細 夫 記 

第 2 次 世界 大 戦 の 原因 を ヒト ラー に 
求め る 定説 に 異議 を 唱え 、 勃 発 に 至 
る まで の 外交 交渉 を 検証 し た 名 著 。 
講談 社 学術 文庫 1450 円 税 











th 交 2 衝 
IAE 日 
[ 逢 を 送 ん だ 衣 
ガル ブレ イス が た どる 
株 価 大 暴落 か ら 世界 恐 備 戦争 を 選択 する まで に ぇ マン 班 ! 8 
[大 暴落 1929| 何 を どう 考え た の か 用 詳 子 
ジョ ン ・K・ ガ ルプ ブレ イス 著 ノ NE4UG 日 本 人 は 「 戦 争 ] を 選ん だ ] we 
村井 章子 記 L 加 了 藤 陽子 f 
1954 年 の 初版 か ら 、 バ ブル 肢 壊 、 リ en 2 日 間 の 集中 講義 を 通し 
ー マ ン ショ ッ ク な ど 、 事 ある ご と に に に | て 、 明 治 以 降 の 4 つの 戦争 を 支え た 6 1 
燥 り 返し 読ま れ て いる 1 財 。 て ポ 論理 を 考え る 。 小 林秀雄 賞 受賞 UE 
日 経 BP ク ラシック ス 2200 円 + 税 1 新潮 文庫 750 円 + 税 
歴史 学者 が 分 析 す る 潤 プ | ーーー _ カネ と ヒト を 支配 する 21 世 紀 を 予測 する 
Eo 権力 構造 を 解き 明か す 世界 的 ベス ト セ ラー 
「 愛 国 ・ 革 命 独裁 者 の た め の ハ ンド ブッ ク ] 「 文 明 の 衝突 
まめ 5 和え るー 」 ブル ー ス ・ ブ エ ノ ・ デ ・ メ スキ ー タ ほか 著 / | サミ ュ エ ル ・ ハ ンチ ント ン 著 / 
三谷 博 四 本 健二 、 浅 野 宣之 訳 鈴木 主税 訳 





1 少な い 接 御 者 の み で 革 冷戦 後 の 新 た な 紛争 は 
回 命 を 起こ し た 明治 維新 「 文 明 の 衝突 ] で ある と 
し 画 を 中 心 に 、 近 代 日 本 の 説き 、 文明 を 切り 口 に 
内 歴史 か ら 平 和 的 変革 の 


21 世紀 の 国際 情勢 を 


カエ サル 、 ヒ トラ ー、 カ ダフ ィ 、 金 正 日 、 プ ー チ 
ン 、 有 名 企業 や 国際 五輪 委 な ど 、 世 界 の 独裁 者 





! | 道 を 探る 。 と 組織 か ら 見 えて くる 支配 の ルー ル し は 。 予想 する 。 
筑摩 選者 重 紀 書房 集英社 
1800 円 + 税 2000 円 税 2800 円 + 税 
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日 本 の 近代 化 は 
西欧 化す る こと な の か 
『 日 本 と アジ ア 」 

竹内 好 著 


人 抽 を 前 愛す る 思想 家 
| ア 村人 | による 生日 本 の 


4 内 | 近代 化 、 日 本 人 の 中 国 


観 、 ア ジア ァ の ナシ ョ ナ 

リズ ム な ど 23 篇 
学芸 文庫 

歴史 か ら 読む 

中 国外 交 の ヒン ト 

「 中 国人 の 歴史 観 」 

劉 傑 著 





ちく ま 学 芸 
1500 円 + 税 


中 国 の 外交 戦略 を 決め 
て いる の は 社会 主義 体 
制 だ け で は な い 。 侵略 
され た 過去 を 持つ 歴史 
観 が カギ と 分 析 。 


文春 新書 
690 円 + 税 








リベラ ル な 民主 主義 と 
市 場 経済 が 歴史 の 終点 | 
「 歴 史 終わ り | 上 ・ 昌 









歴史 の 到達 点 は 、 選 挙 
で 選ば れ た 政府 の 緩 や 
か な 監 提 の 中 で 資本 と 
労作 が 備 環 する 経済 シ 
ステ ム だ と 説く 。 


歴史 の 終わ り 


三笠 書房 
各 2100 円 + 税 


歴史 を 振り 返り 。 
21 世 紀 の 行 方 を 予測 記 
「 新 ・100 年 予測 

ー ヨ ー ロ ッ パ 災 上 一 」 

ジョ ー ジ ・ フ リー ド マ ン 著 / 
夏目 大 訳 


欧州 と ロシア と の 関係 、 
ドイ ツ と フラ ンス な ど 、 
紛争 の 火種 を 分 析 。 近 
年 の 難民 問題 、 著 者 の 
体験 も 語ら れる 。 


早川 書房 
2200 円 + 税 

「 世 界 は 巨大 な 生物 の 

よう な 有機 的 シス テム ] 

と する 思想 を 、「 中 核 

周辺 ] な どの キー ワー 

ド で 易しく 解説 


HH メチ エ 
1500 円 + 税 





世界 を 読み 解く 

思想 家 の 入 門 書 

「 知 の 教科 書 
ウォ ー ラ ー ス テイ ン 」 

川 H 稔 編 


次 


の や 寺 











「 第 三世 界 社会 主義 ]」 の プ 近代 欧州 に よる 


忘れ られ た 先駆 者 

「 ス ル タ ン ガ リエ フ の 夢 

ー イ スラ ム 世 界 と ロシア 革命 一] 
山内 昌之 著 


旧 ロ シア 帝国 の へ スリ 
民族 地域 の 脱 植民 地 
化 を 試み 、 中 東 に も 影 
響 を 与え を た タタ ー ル 人 | 
革命 家 に 光 を 当て る 。 


岩波 現代 文庫 
1500 円 寺 税 





近 現 代 史 に お ける 
款 教 と 政治 の か か わり 
「 ア メリ カ と 宗教 

一 保守 化 と 政治 化 の ゆく えー 
堀内 一 史 著 





に 、 宗 教 大 国 ア メリ カ の 実情 を 描く 。 


中 公 新 書 
840 円 寺 税 





EU の 危機 は 


世界 に どう 影響 する か 2 の 


「 欧 州 複合 危機 
一 苦 問 する EU、 揺れ る 世界 一 
遠藤 乾 著 


戦後 フラ ンス の 
政治 の 流れ が わか る 
「 フ ラン ス 現 代 史 

一 英雄 の 時 代 か ら 保革 共存 ヘ 一] 
流 世 責 著 


ユー ロ 人 久 機 、 難 民 流入 、 
英国 離脱 と 試練 の 続く 
EU は 月 壊す る の か 。 
日 本 へ の 影響 な ど 、 危 
機 の 本 質 に 迫る 。 

公 
860 円 税 


バリ 解 誠 か ら ド ゴー ル 、 
ミッ テラ ン 、 シ ラク 政 
権 の 保 草 共存 の 時 代 ま 
で 、 フ ラン ス 政 治 の 歩 
み を 概観 する 。 





中 公 新 書 
960 円 税 








記 











に 4 





東洋 、 中 東 の 支配 

『 オ リエ ンタ リズ ム | 上 ・ 下 
エド ワー ド ・ サ イー ド 著 ン 
今沢 紀子 記 


近代 欧州 の オリ エン ト 
に 関す る テキ スト を 分 
析 し 、 西 洋 の 思考 と 支 
配 の 構造 を 解き 明か 
す 。 
平凡 社 ラ イブ ラリ ー 
各 1553 円 税 


知識 人 と は 何 か 

どう ある べき か を 問う 
[アメ リカ の 反 知 性 主義 | 
リチャード ・ ホ ー フ スタ ッ タ ー 著 / 
田村 茜 夫 訳 


マッ カー シズ ム の 中 で 
知性 派 が 負け た 大 統領 
選 を 機 に 、 歴 史家 が 米 
国 の 知 的 伝統 を 探る 、 
誠実 な 知 的 営 為 。 
みす ず 書 房 

5200 円 税 





ジャ ー ナ リス ト が 
思想 家 を 訪ね る 旅 
F 


増補 改訂 版 
追跡 ・ ア メリ カ の 思想 家 た ち 」 
会 田 弘 継 著 


保守 、 ネ オ コ ン 、 キ リス 

跡 | ト 教 原理 主義 、 リ ベラ 

リズ ム 、 ト ラン プ 現 泉 

まで 、 現 代 の 米国 に 影 

導 力 を 持つ 思想 を 探究 
公 


740 円 税 


国境 を 越え て 活動 する 
IS の 実態 を 説く 

「 イ スラ ー ム 国 の 衝撃 | 
池内 恵 著 


IS の 組織 、 思想 、 資金 
源 、 メ ディ プア 戦略 、 成 
立 の 背景 な ど 、1 措 で 
ひと と お り の こと が 理 
解 で きる 好 著 。 


文春 新書 
780 円 + 税 


イス ラム らし さ の 
本 質 に 迫る 

「 イ スラ ー ム 文化 

ーー その 根 析 に ある も の 一 』 
井 商 俊彦 著 


ー」 宗教 、 法 と 倫理 、 ス ン 
ニ 派 と シー ア 派 の 培い 
な ど 、 講 演 録 を 基 に イ 
スラ スム 世界 を わか りや 
すく 解説 


岩波 文庫 
660 円 + 税 
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に 4 





記 





に 





ジャ ー ナ リス ト が 見 た | 
差別 の 現場 


「 ヘ イト スピ ー チ 
ー「 愛 国 者 」 た ちの 憎悪 と 暴 カ ー」 
安田 浩一 著 


= ネット 上 愛国 | の 著者 
が ヘイ トス ピー チ の 現 
状 と 起源 を 取材 。 ネ ト 
ウ ョ や 在 特 会 に 関す る 
疑問 に 答え る 。 


文春 新書 
800 円 + 税 





情報 の 国際 化 の 中 で 
拡大 する PR の カカ 


「 ド キュ メン ト 0 間 - 


一 情報 操作 と ボス ニア 紛争 一 」 
高木 徹 著 


ポス ニア 紛争 で 加 也 
に | 諭 を 読 交 し た の は 米田 

の すご 上腕 PR マン だ っ 
た 。 知ら れ ざ る 情報 
の 実態 を 描く 。 


講談 社 文庫 
660 円 + 税 


本 来 の 意味 を 知り | 
あり 方 を 問い 直す 

「 保 守 主義 と は 何 か 

一 反 フ ラン フス 革命 か ら 現代 日 本 まで 一 
宇野 重 規 著 


フラ ンス 草 命 の 急進 派 
へ の 違和感 か ら 生ま れ 
た 保守 主義 。21 世紀 
まで の 軌跡 を た どり 本 
質 を 明らか に する 。 

公 


800 円 + 税 


20 世 紀 の 歴 史 に 見 る 
自由 と 市 場 の 価値 | 


「 隷 従 へ の 道 ] 
フリ ー ド リヒ ・ ハ イエ ク 著 ノ 
村井 章子 記 


| 上 従 へ の 作 


フリード 9E・ 
| FVExA イ エク es。 


| 82 
| バテ | 





世界 大 戦 、 大 悪 慌 を 機 に ファ シズ ム と 


社会 主義 が 台頭 する 過程 を 考察 。 自 由 
主義 、 資 本 主義 と は 何 か を 問う 。 


日 経 BP ク ラシック ス 
2800 円 二 税 
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特集 プ ゲ ビ ジネス マン の た め の 近 現代 史 
周辺 諸国 と の 問題 を 8 現在 も 続く 対立 は 第 1 次 世界 大 戦 を 国家 の 枠 を 超え た 
元 外交 官 が 分 析 K どの よう に 作ら れ た か 多様 な 視点 か ら 検証 歴史 の と ら え 方 
「 歴 史 認 識 を 問い 直す 「 朝 鮮 戦争 「 仏 独 共 同 通史 「 歴 史家 が 見 る 現代 世界 」 
靖国 、 慰安 女 、 領土 問題 一 』 一 米 中 対決 の 原形 一 ] 第 一 次 世界 大 戦 」 上 ・ 下 入江 昭 著 
東郷 和 放 著 神谷 不 二 番 ジャ ン = ジ ャ ッ ク ・ ペ ッ ケ ー ル ほか 著 ン 
剣持 久木 ほか 訳 
中 国 、 電 国 ロシア と | っ 章 時 島 の 分 割か ら 休 政治 、 経 済 、 軍 事 の ほ ーー 一 
の 人 前 議 | 昌和 | 計 ま で の 衝 線 を 炒 田 の 人 | か 、 戦 場 で の 巧 市 民 | 太守 が 見 る 現代 公 加 
問題 な ど に つい て 解説 政策 面 に 注目 し て 読み の 意識 な ど 、 杜 会 、 文 1 人 和 
日 本 が 持つ べき 国家 ビ 解く 。 現 在 の 構図 が 見 化 まで 綱 較 。 仏 独 の 大 | 
ジョ ン の 提言 6。 ぇ て て る 。 | 選 戦 研究 者 が 共同 婁 。 | 
bt 人 80 4 EE | 
! 
市 場 シ ステ ム に よる 明治 政府 に 解体 され る 現代 を 形作っ た | 
歴史 的 変化 と は 琉球 王国 を 描く 近代 欧州 の 意味 | 
戦後 世界 経済 史 [小説 琉球 処分 ] 上 ・ 下 [近代 ヨー ロッ パ 史 | ー 
一 自由 と 平等 の 視点 か ら 一 | 大 城 立 裕 著 一 世界 を 変え た 19 世 紀 一 ] | 四 
猪木 武徳 著 福井 穴 彦 著 | 
間 himwnn 
一 人 地 で 何 か が 起き 、 | 請 計 清 と 商 際 落 に 両 必 す る | ニー 一 | 現代 の 諸 間 題 と つなが 
| どの よう な 影響 を 及ぼ 計 較 征 琉球 は 、 明治 政府 の 成 | る 出来 事 の 意味 を 考え 
| し た の か 。 急 速 に 変化 の 立 に より 攻 摩 の 圧 制 か る 。 産 業 革 命 か ら 植民 | 国家 単位 で は な 〈、 国 境 を 超え た つ な 
開 する 戦後 の 世界 を 「 市 | 馬 6 脱 する どこ ろか 日 本 地 支配 、 世 界 大 戦 、 科 | が り 、 活 動 、 人 間 失 な ど 、 企 世界 を 視 
場 化 ! を 軸 に 振り 返る 。 に 組み 込ま れる 。 学 技術 や 芸術 まで 。 野 に 入れ て 歴史 を 見 る 必要 を 説く 。 
| 8 旨 吉 寺 20 則 + 抽 は 3 還 還 Ltcki 和 0 
ライ バル の 2 人 を 較 の | 授業 形式 で 語り 下ろ す 上 アプ | 英国 人 の 歴史 家 が 。 | 交換 様式 を 軸 に 線 プ 
描い た 評伝 ド わか りや すい 通史 20 世 紀 の 世 界 を 概観 世界 史 を と ら え 直す 
『 ケ イン ズ か ハイ エク か 昭和 『20 世 紀 の 歴 史 「 世 界 史 の 構造 」 
一 区 本 主義 を 動か し た 世紀 の 対決 一 | | 一 1926-1945 一 」 一 極端 な 時 代 一 ] 上 ・ 下 柄谷 行人 番 
ニコ ラス ・ ワ プシ ョ ッ ト 著 ノ 半 藤 一 利 著 エリ ッ ク ・ ホ ブ ズ ボー ム 著 ノ 


久保 恵美 子 訳 河合 秀和 訳 





張 作 知 爆殺 か ら 終 戦 ま 1914 年 の 第 1 次 大 戦 才 | ee 所 醐 (贈与 と 返礼 ) か ら 




























ーーーーー 円 妥 | で 。 日 本 人 が と の ょ う 発 か ら 1991 年 の ソ連 供 人 | ヒ ェ ラ ルキ ー ( 員 取 と 
Eo に 戦争 に 突入 し て いっ 其 壊 まで を 20 世 紀 と | 再 分 配 )、 貨 幣 と 商品 の 
利 ト た の か 、 大 事 の 前 の 小 し 、 その 懇 史 を 総合 的 | | 。。。、 の | 交換 へ 。 今 後 の 新 た な 
事 の 大 切 さ を 説く 。 な 提 点 か ら 分 析 。 ら 関係 作 ま で を 論じ る 。 
平凡 社 ラ イブ ラリ ー 三省 党 岩波 現代 文庫 
900 円 税 各 4300 円 税 ー 1360 円 税 
建国 か ら 有 崩壊 ま で と ドイ ツ 帝 国 を 築い た 軍事 力 と 経済 力 か ら 
歴史 的 意味 「 独 裁 者 」 の 生涯 R 民権 の 盛衰 を 分 析 
「 キ メラ 『 ピ スマ ルク 」 上 ・ 下 「 決 定 版 大 国 の 興亡 


ー1500 年 か ら 2000 年 まで の 
経済 の 変遷 と 軍事 闘争 一 ] 上 ・ 下 
ポー ル ・ ケ ネ デ ィ 著 鈴 木 主税 訳 

R っ ー 還 オス マン トル コ 、 ハ ブ 
スプ ルク 家 、 大 美 帝 国 
な どの 暴 亡 を た どり 、 
米 ソ 冷戦 後 の 多極化 す 


ジョ ナ サ ン ・ ス タイ ン パ ー グ 著 ノ 
小原 淳 訳 


一 満 洲 国 の 肖像 一 増補 版 」 
山室 信 一 著 





成立 の 背景 、 建 国 理念 
統治 機構 、 反 映 さ れ た 
日 本 人 の 国家 観 や 民族 
観 な ど 、 注 州 国 の 理解 


ドイ ッ 統 一 、 鉄 血 宰相 
な どの 政治 的 手腕 に 加 
ぇ 、 家 族 や 心身 の 病 、 
ヒト ラー と の 関連 に も 


大 き な 政 府 か 、 小 さ な 政府 か で 対立 し 
た 2 人 。 生い立ち 、 出 会 い 、 論 争 、 ど 





ちら が 正しかっ た の か まで を 描く 〈。 に 最適 な 著作 。 言及 する 本 格 的 伝記 。 る 世界 情勢 を 子 測 。 

新潮 文庫 中 公 新 書 白水 社 草 思 社 

890 円 税 960 円 税 各 4600 円 + 税 各 2800 円 + 税 

な ぜ 発 展 に 差 が ある か 韓国 側 か ら 見 た 外交 プロ セス に 見 る 自由 主義 革命 は 

人 類 史 の 謎 に 挑む 交流 と 対立 の 歴史 第 2 次 世界 大 戦 の 真実 な ぜ 変 節 し た の か 

「 多 ・ 病 原 菌 ・ 鉄 一 万 三 「 日 韓 外交 史 「 ヒ トラ ー の 時 代 ] 「1848 年 革命 

に わた る 人 類 史 の 衣 一 ] 上 ・ 下 一 対立 と 協力 の 50 年 一 野田 宣雄 著 ーー ヨー ロッ パ . ナ ショ ナリ ズム の 幕開け 一 

ジャ レ ド ・ ダ イア モン ド 著 / 趙 世 暴 閉 / 姜 喜代 訳 ルイ ス ・B・ ネ イミ ア 著 

廊 骨 彰 訳 都筑 忠 七 ほか 訳 
同じ よう に スタ ー ト し | 調 日 則 基 本 条約 縮 結 か ら ヒト ラー と 共 仏 、 米 、 | na | 州 各地 で 起き た 自由 
た は ず の 人 類 が 各地 で 2015 年 で 50 年 。 韓 国 の ソ ツ な ど 各 国 の 指導 者 は 、 に n 主義 革命 が 知識 人 の 
異な る 道 を 歩ん だ の は 外務 省 で 日 本 、 中 国 と どの よう な 戦略 の 下 に 王 | 衣 切 り ] に より 変節 し 
な ぜ か 。 生 物 学 、 言 語学 の 外交 を 担当 し た 著者 動き 、 成 綻 し 、 戦 争 に || 選 た 過程 を 描き 、 冷 戦後 
な どか ら 6 解き 明か す . が 半 世 紀 を 概観 する 。 至っ た の か 。 きま の 世界 を 子 見 。 
草 思社 文庫 平凡 社 新書 文春 学芸 ライ ブラ リー 平凡 社 
各 900 円 税 820 円 税 1450 円 寺 税 3000 円 + 税 
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ペ 漏 社 弄 ルー トミ ンー・ー か へ 

下 会 筐 定 つ やり うお 所 喉 り 
運 問 uv? 店 要 球 区 と 半 赴 褐 室 
SEENGIIOE さ ーー 
混 党 人 る べ の 詳 守 wRR を も で ビレ 
ろ るる づつ / 宇 茹 人 で に せり ホー・ 
ふつ ヘー へ 6 選 介 向 守 人 つろ 
5 っ の 全 全 不 届 逢 給 定 つ で " 
MM 山 べ 氷 械 


邊 ルー ミ へ 人 K 宙 8 ン ” モエ 
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家計 填 陳 国 下 りり の 層間 全 江 会 の ビレ 
る おら 條 名 写し SKY My 宗 岩 芝 
団 中 りお 由 宿営 千 く ぐに に 和 直伝 代 選 
雇 竹 り ペコ” 重合 SS 宮 っ 


と mr 


憶 半 団 9 つり 泌 困 営 演 全 所 暑中 
2h0 選 屯 せ ゆく 7 へ 下 営 所 
宮 党 ・ 応 選 党 朗 せ 束 po で 生 S し 





YS で 会 ” 党 選 会 6 人 旨 四 つろ 完 
っ 守 密 P し VSG 塵 肖 G 選 豆 志和 中 完 
keG せ を と 畔 拉 じ ShQ 会 ” 押 芋 宮 
4 朗 を 提 守 会 WS 弄 民 所 器 % 記 
抽 つ し 4erY 

箱 電 で ロ R 当 ロリ か みか 全 
党 つ め [補正 ご っ っ ら エ ベ で S 記 む 穴 計 起 
冒 | せ " 田 守 刀 下 営 手 写 し Sh 
福 中 ) 写 衣 吉 だ や hG つつ る 還 宮 本 
Ne ( 窟 
ポ 周 洗 雇 活 型 問 交 ) 人 ぐ ぐ 美 刻 * 
009CAT Ro 
斑 交 次 王 団 G 物 責 十 四 く 6 
党 氏 鹿 NN ロ へ 必 さ 認 和 pk6 国 
[SE IEE く た 2 が 

637 補 定 つつ っ ら エ ベロ だ 球 
9 還 可 や 己 除 王 ちっ の 7 芋 交 衣 漠 
で 絆 6 玉田 測 党 く G 可 守 を 員 千 
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親 毅 容 S て AN" 員 竹 時 夫 王 
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っ ) 衣 庄や 9 共 っ の やじ る nG? 塵 選 
IASJ さ マル 
3J セ AG 引 刑 品 守家 っ の や 中 な y7 

財 と っ の 測 混 宮 ロ 党 鎧 め 記 お 人 
トド マー 了 ぐ Sc 所 会 KG 鶴 
せろ NTY 慰 胡 思 交 本 
虹 和 ke 一 必 へ か で レ ” トト 
トマ ー6 羽 拘 せ 党 沖 民 調 定年 りさ 
Reo の 2SP Jp で 67 6 商 尾 刻 愛 
忠正 べ うり ScyrkG? 

MG 絶 1 ゼ 地 時 部 思 営 衣 @ 球 則 
つ ^ 閥 |「 ト xー ド トト ー ベ ーー]S 
式 層 営 応 ” 幼 中 8 交 党 さく 濃 ・ 人 9 
を こい jm も ご 拓 に ーー 
NOT JeoS 
し 宮 拓 つじ 避 4rT 





営 疫 販 円 は 0 る 


想 陣 度 史 刊 投 人 <① 
珍 血 過 只 く ぐ 奈 


紙 | ゼ 加 呈 朗 上 N 党 腔 ぐ 球 困 つ し S 


け リート RA か お 7 「 束 


NG 紅 多 下 本 三 * 


SS 足 妊 王 画 信二 品名 
^ 亡失 会 MS 民 くめ ン YW で で 
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国生 べ 望 つ し を ke うり 診 他 つ 
計 ( 同 立 ルコ ー 狗 ・ 密 ATN・ 
うり か ユー・ ふ ミーK・ ま へ ヘー 人 K 筐 
窟 肖 ] 固 敵 祥 Q ら ーo 叶 )* 

迷 加 せ 洪 りつ し 所 時 放 ぐ ユー 
ネーWPSke 公 GS 卒 笑 史 か つや へ 
K せ 中 家 品 ロ せ 選 に つ Q QASre ( 慰 
ヒ 國 )? 

て か へ から 塗 比 シセ 迷 固 雇 活 会 
避 意 時 し yo る GS せ ” 吉 皇 認 吾 
守 ぐ SF” 互 団 を 串 必 会 肖 う 肘 昌 公 
湯 く つ 如 会 と マロ ロマ S に し 
隊 る 似 詩 R 税 銘じ ロ 寄 電 和信 征 
唱 沿 宮 め や ” 迷 四宮 時 所 G 呈 千 令 
角 ポ つね りり AJo の WS 翼 し Sh 
SS 品目 中 会 S 翌 補 を マロ 
St た コバ 5 に また く 】 
ne 

つ 信 つづ ーー の に em 寺 S に 完 選 奏 ペ 
己 ” 時 凌 較 納 活 せ 環 土 標 深 きら" 
本 男 雇 活 せ 宗 或 座 ロ 半 や mk9) 
3 会 で W 選 つね" SS 所 時 
縮 笑 S 凶 講 袋 計 会 洛 に つじ 0 選 球 部 
交 和 ykGaJ 洲 較 倒 似 詩 青 梁 史 箕 
記 吉 詳 和 や eS お 識 し Sh" 

球 詩 生 ぐ 四宮 建 幸 つも ぐっ) 
和民 和 9 式 財 6 講 天 閑 補 上 まり 公 補 
坦 ろ 下 湊 史 全 や K9 品 誠 枢 逢 商 ロ 党 
Sa)u で rest くま 

ペロー くさ や ぐ テ も 寺 時 還 せる 
填 当 首 ぷ キー K 氏 記 守 坦 党 揚 
雪 生 SG 汰 記 り 涯 引 Ke 定 
知 揚 ぐ 束 思 水 塞 志 会 半 NSJS で ソレ 
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GS 連 弄 志紀 0 全 避 人 8? 

No の No 視 宏 表 困 会 入 ロー く 人 
EEnYm で = に つい トニ リナ リド くさ を ょ 提 
紙 Q 所 味 六 鶴 詞 S 毅 型 玉 納得 宿 也 
を 所 塞 掛 雷 ( 葉 四 R HASMHー 
ふ ^ 福村 惑 " に 雲寺 9) S 
中 ” 沙 蟹 出世 し 当時 GS 較 民 を 量 
幸 半 章 S RS 会 迷 加 王 pk 
つろ 四球 喧 如 雇 笑 胞 型 握 り 所 <O 
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特集 プ ゲ ビ ジネス マン の た め の 近 現代 史 





天 国 大 統領 選 で の トラ ンプ 勝利 は 、 
政治 の エリ ー ト 主義 に 対抗 する ポ 
ピュ リズ ム が 勢い を 増し て いる こと を 象 
微 する 出来 事 だ っ た 。 ポ ピュ リズ ム が 支 
持 され る 背景 に は 、 経 済 や 社会 の グロ ー 
バル 化 が も た ら す 貧富 の 差 の 拡大 へ の 反 
発 が あ る 。 今 や 先進 国 で の 政治 の 対立 軸 
は 、「 左 右 ] や 「 保 革 ] で は な く 、「 エ リ 
ー ト vs. 庶 民 ] だ 。 

難民 や 移民 に つい て は 、 左 派系 の ポ ピ 
ュ リ ズム 政党 は 受け 入れ に 寛 容 、 右 派系 
は 慎重 な 立場 だ が 、EU (欧州 連合 ) を 
めぐ っ て は 、 左 右 どちら の ポピュリズム 
政党 も 「 ノ ー] の 立場 取る 。 ポ ピュ リ 
ズム 政党 に と っ て 、EU は 国家 の 自主 性 

認め ず 、 一 部 の エリ ー ト が 欧州 を 支配 
し よう と する 鼻 持 ちな ら な い 組 織 だ 。 


反 EU で 支持 を 集め る 


今年 6 月 の 英国 民 投票 で は 、EU 離 脱 
を 強硬 に 主張 する 英国 独立 党 が 与党 ・ 保 
守 党 の EU 懐 疑 派 も 巻き 込ん で 世論 を リ 
ー ド し 、 離 脱が 決ま っ た 。10 月 に 国民 
投票 が あっ た ハン ガリ ー で は 低 得票 率 の 
た め 不 成立 と な っ た が 、EU に よる 難民 
割り 当て へ の 反対 が 98% に も 上 り 、 反 
対 派 の オル バン 首相 (フィ デス ・ ハ ン ガ 
リー 市 民 連 盟 党首 ) は 勝利 宣言 を し た 。 

12 月 4 日 に 憲法 改正 案 の 国民 投 票 が 





























あっ た イタ リア で は 、 与 党 側 に よる 改正 
案 が 否決 され た 。 そ の 背景 と し て 、 現 状 
に 不満 を 持つ 有権者 が 、 改 正 案 に 反対 し 








テー ニーH 


= 三 
C う 


了 


洒 
へ 党 へ EF 学 村 RT 


て いた EU 人 懐疑 派 の 新 尋 政 党 「 五 つ 星 運 
動 ] に 共感 し た こと も 大 きい と され る 。 
同じ 12 月 4 日 に 投票 が あっ た オー スト 
リア の 大 統領 選 で は 、 難 民 や 移民 の 受け 
入れ の 厳格 化 を 主張 し て いた 極右 政党 ・ 
自由 党 の 候補 が 、 敗 北 し た も の の 46% 
も の 得票 率 を 得 た 。 

フラ ンス で は 12 月 1 日 、 オ ラン ド 大 
統領 が 、2017 年 の 大 統領 選 に 立候補 し 
な いこ と を 表明 。 現職 と し て は 異例 だ 
が 、 支 持 率 が 低迷 し 再選 の 可能 性 は 低い 
こと が 理由 だ 。 他 方 で 、 極 右 政党 「 国 民 
戦線 ] の ル ペ ン 覚 首 の 国民 的 人 気 は 高 

















く 、 現 時 点 で は 大 統領 選 の 有力 な 野党 候 
補 だ 。 

欧州 の 中 道 政党 で は 都市 出身 の リベラ 
ル 派 が 党 指 導 部 を 占め る こと が 多く 、 労 
働 者 層 の 支持 者 と の 砂 離 を 生ん で いる 。 
これ が 労働 者 が ポピュリズム 政党 に 流れ 
る 要因 の 1 つ だ 。 

17 年 は 欧州 に と っ て 選挙 イヤ ー で あ 
る 。 前 述 の よう に フラ ンス で は 大 統領 
選 、 オラ ンダ と ドイ ツ で は 総 選挙 が あ 
る 。 そ れ ぞ れ の 国 で ポピュリズム 政党 が 
躍進 する 可能 性 が ある 。 


米 保守 系 サイ ト が 欧州 進出 


その 具体 的 な 動き が ある 。 米 保守 系 ニ 
ュー ス サ イ ト 「 ブ ライ トバ パー ト ・ ニ ュー 
ス ] の 欧州 進出 だ 。 ブ ライ トバ ー ト は ト 
ラン プ 政 権 で 大 統領 の 首席 戦略 官 ・ 上 級 
顧問 に 就く ステ ィ ー ブ ン ・ バ ノン が 運営 
し 、 虚 報 も 交え た 扇動 的 な 記事 に よっ 
て 、 ト ラン ブ プ 当選 に 貢献 し た 。 そ の ブラ 
イト パート が 、17 年 1 月 に フラ ンス と ド 
イツ で サイ ト を 開設 する 。 英国 サイ ト は 
14 年 に 開設 され 、 英 国 独立 党 の 主張 を 
積極 的 に 宣伝 し た 。 

反 グ ロー バル 化 、 反 移民 を 支持 する 人 
は 、「 有 力 メデ ィ ア は 真実 を 伝え て いな 
い ] と 不信 感 を 抱い て いる 。 既 存 保守 系 
メデ ィ ア に 飽き 足ら ず 、 よ り 刺 激 的 な メ 
ディ ア を 求め て いる 。 今 ま で 欧州 に は 超 
右派 の 有力 サイ ト が な く 、 ブ ライ トバ ー 
ト は 強い 影響 力 を 持つ か も し れ な い 。 

















目 支持 広げ る ポピュリズム 政党 
一 2014 年 の 欧州 議会 選挙 で の 得 京 率 一 
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トラ ンプ は 政治 の プロ へ の 
国民 の 反感 を うま くす くい 取 
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KA に つり ス 

か AN 革 珠 定 炉 半 守 人 全球 定 
福 り 計 叶 つね G せ どー の 置 。 y 
6 し お 思 守 所 を 測 笠 所 守り 届 迫 
況 ? 測 較 2 て 心 ふ 鶴 寺 を 
マロ ロマ ( 翌 迷 可 皇 導 芯 瑞 赴 )“ 
ロロ ma ( 棄 ペ 店 注記 活 漠 里 層 SS) 
ざり 加 概 各 KS | 慌 観 四 恥 く て ぐら 
CrCCIS む CJPSka 縛 っ (に コ 


地 - ズ に 紀 較 時 6 和 S 交 
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守 党 
醤 G 敵 
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宮 帝 所 | 「 所 愛 守 泊 ] 称 個 くつ 
he 尿 呈 紀 6 次 を 品位 半 りお 定 ろ で 
回 に に さや 

NATNG 王 光 移 季 十 せ 人 か ト 
ト ャ ンー (n べ S 宗 講 訪 了 ) 
る hG 公 る SS っ 2 の べ 4) で し 要 % 
下ろ 癖 涯 補 全 選 や SS" 4S 刀 
会 の 未定 志 党 牌 志和 りつ レ S で て 誠 本 ロ 
年 一 思 宮 申 鹿 を ] 圭 11S※ り ^ 
藤 己 O 宮 会 ho の の) 介 村 1 つろ 心 疫 訟 

Py 味 名 e 斉 沈 填 握 羽 玉 会 
必 「 羽 A 和 か SRINO (Republi- 
can In Name Only” 志 洲 おく 球 
宇 可 中 )| *) 宰 守 人 WSke* 

や つ し 堂 浜 肖 き つじ SE 人 AEK 
更 66 民有 選 息 けっ 08n0 旦 
倒 -「 改 へ か = 家 M ーー 局 各 
余計 信 YOS し GS? 

り G 容 SG 系 HKS (や 胃 く 
6 史 4) 8/ 親 代 ′ 人 抽 品 S 舞 
CS くく に いや 9 
杜 闇 8 訂 6 基 つ つじ S 家 
KG 奉 二 会 人 SW で せる 
づつ AO 定 唐 叶 弓 党 称 地 (0? 


坦 尾 喘 せ 
時 屋 じ や 0S 押 得 

に Lc 9 た とこ 

NAT や 補 S 層 講 RS で SS 
中 問 RG 康司 PSr” 党 去 油 を 下 
針 信 人 層 So 民 選 乱 一 人 も 捉 
べ G 慰 諸 志 陳 一 一 けけ 4 で ツレ ふつ へ 


JO て レ 


FM 








て へ 間組 肖 つ 丸 守 宿営 富 ぐ 部 悪人 准 
トペ さと ホー で 堂 腹 光 守 
0 る? 痢 唱 / 「 営 沈 愛 所 つれ] 
べ S 生 民 朋 S 他 褒 科 区 測 や ー 小 
いて 7 た WE に さい) 


中 


が 本 和 ま ら Ge0 マ が に と つっ 全 放 ご いく ル を 
性 迷 6 洲 較 史記 選 区 つ リ ン Sk9 近 有 
竹 補 0? 

つい し 人 国 ” 肖 S 間 有利 容 京 
2 いい) に マリ 
競合 ST つる スマ 公 ト ロ シシ 
一 トー ジロ 4Aek0 JAJS ン "店 定 千 
り 選 や 二 SE つ ね で 二 し She? 

マ 叶 避 | 外 に で で 6 玉 注 流 セ 
「 そ 宮村 | 2 の 唐人 WSkG" 規 固 
SQ お 「 ベ WS 家電 | り 科 必 宰 
宮下 昌 つ QO^ 定刻 ぶ 宮 対 
掛 め hG 中 郭 古 Am 胃 国 般 天 り 杭 0 
ば さこ た ぃ を そく こと く だ 

WS 握 党 し ′ マロ 経堂 と 時 二宮 人 
ボ 洋 つ 7 王 法 家業 公 幼 る や KT 三 
6 淫 四 定 S テ し 中 諸 シン つや お 
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下る 生 りり 全 P08 還 3 諸 二 や 
意 SKY 

ー 必 へ か 論証 拓 W 他 し 18 べ で 守 
や 国 相 9 を ろう SSK9 | うり) 多 々 
? 営 滞 H ユ ーー ロ 展 党 め 回 つや ー 
A 邊 守 立 せ 聖 束 レト ペド 膨 し 人 
選 ” 超 園 共栄 米 較 和洋 ら 由 避 濾 
ざさ つ mw8K 計 野宮 起 6 モ し ュ J 
An 物 客 公 SN? 

※ 男 mmー ロ くら 墨 脱 和 寺 を 

守 で foe 居 つじ で て る マ ゴロ 
団 飲 PSk” 写 仙 GS 選 や を 避 窒 公田 
更 phG の 4) 居 胃 人 な 

※※ 振 3 スト キー テモ ・ ポ ー ト K ふ 
代入 ーM 宗 「 展 吉 志 刊 凌 へ 悦 
工 つ ? 謀 VSzoSS 邊 所 
ツン" 選 堂 や wik9 長 く ぐ 壁 報 の る 心 注 
交 し ShkeP コー の ら す 時 SMH の 色 公 
トー 六部 つ ね トペ GS 民 垂 
詩 征 縮 』 3" HH ユー ンー 算 @ 王 8 
称 朋 で 層 長 壮 宇 控 S 避 哲 つ る 中秋 社 
党 倒 mー ロ KG 三 二 味 り ] 葉 
周 や" 頑 人 レト ふつ 尿 膨 計 油 外し 
SNeHSg 薄 之 合 唱 斑 志 皇 つ ? 
SAJN38 選 押し お 選 拓 mn) 
衣 征 表 好 ( 腔 ざっ つらら べ ) の 1] 居 ロ 
霊 失 SSKe 室 MG 定 忠 8 日 
ーー 逢 栄 公選 二 奨 則 ギ 守 Ke りく で 
に SYS 

りく ズ 丘 塞 型 ( 括 思 寺下 ) 引く 
つや 品 翌 湊 守 半 さき に ト さと ロー・ 代 
と ふ へ へ 8 聞 半 6 握 じ せる 下 ぐ ベ 
思 堂 り ′ 四宮 応 定 せ 洋 り 並 つ 公 9 





ST 立 し 清末 Js” 神 逢 つじ 人 
組 二 ロー 避 ゴゴ 引 狼 中 ・ ヒ 旧 凌 
中 KA 一 反 忠 宮 穴 社 電 医 全 
SYS 密 ” 栄 激 鶴 叶 (om 時 
鶴 叶 ) SI ぐ TI つり 喝 虫 つ く 反 9 
惑 つ ^ 軸 計 S ポ 刀 宗 陽 じ 親 串 つる ? 

460 け に スス ド へ さと ュー さ G 苦 宗 
軍 り YS 拉 園 S 中 衝 刊 科 千 「 忠 枯 
つね りう 会 辻 S 決 湯 せ 佑 
1 に 3) さわ さ ー た 3: エリ ルコ 
NOS My 味 人 る < 環 直 STseS 江 豆 
叶 宮 レス hG (20AJs2 の の の の 
知 三 臣 国 避 維 で ぐ 生 羽 貴 下 選 舞 守 規 
年 や 記 り うり) 会 届 埋 守 の 括 ン ー の ら 
eo 叶 り 旨 に WO 近 SS "写生 届 せ 
己 計 向 忌 立 監 局 購 窟 作 S くつ 日 人 ト 
ー・ ふ か トル へ 避 結 ” 碑 恒 回 
っ JJ)『 

血 過 詩 塵 さ 款 ロ ^ ポ 湯 活 唱 で 究 衣 
品 器 ゴ 全 っ ” 己 天 穫 G 杏 つ を 
や 0 個室 mkG 悦 填 ′ 杭 時 つら っ の 
人 AHS 宮 や hG 問 弄 ロー ロス 思 計 
守 編 つら っ の 江守 宇 裕 (NAS ルト 
YK る 3) 問 窟 KO 是 針 愛 届 所 
の 層 長 娠 生物 設 鼻 会 思 ぐ SN" 
めぐり る 0387 計 半 竹生 を 腕 哀 紀 雪 
早宮 ポ 記 ぐ 束 党 演 潮 宮 "中 有 
言語 喝 宮 漠 忘 YS は 0 ろう レ の つ 
会 避 守 7 

りや 以 束 詩 宇 絆 せ 六 胃 
に に SE に つき E こ <J9 に しく そ ゃ も 
te? 壁 ら 叶 p 全 SG 氷 つ し 和夫 
妃 如 党 し 人 る "6 つ 員 振 紀 7 





ポ 洋 くら 国 4⑪ 公 "区 担 公 
閉め 当 6C じ 神 NIO 


詞 管 季 宮 壮 守 介 慰 潮 拓朗 ・ 
時 紅 組 到 和 字 会 六 替 絆 と 営 定 G 選 
鶴 豆 辻 ke 戦 ろり 家 つ し じ 民 潜め 経つ 
し に いや 蘭 相 測 鹿 ( 記 K 削 符 潮 軍 ) 
祭 ーomー 叶 ロマ 下 編 (People's 
Party) GS 避 福 避 避 つ で 宇 全 / 英 
図り 穫 た KG の 素 9 HーKS 祝 窟 
記紀 妥 出 圧 JWSKe (で 思 据 せ 技 り 
了 守 所 己 湯 )" つ 公 つ 消 前 
パー ロン 器 2^ 亜 史 ・ 営 操 史 湯 
で ささ 9 に Cm) くじ | 
K ス お 忠直 つう や ? 

義 つく 2S ゼ " ポ 氷 く S 玖 の で 衣 
GS 区 天 ぐ 4J*nG 宜 党 や 素 和 MK 
く さ 全編 つぐ て ビレ 2kQ 全 GS 補 人 7 
か AN 民 地 穫 BJ で レ 全 四 ぐー 
AN 守 層 で 衣 ら 式 測 じ 4S” 二 更 


ト 
内 
1 





如 半 据 党 も PS 当 は 7 
の て ov に に どく 
呈 G で の 束 競 生 PSNTT や SRA 
に こと PokE に コー に こい を っ 
Kー| つろ で 党 球 せる E 朋 和 や hG 人 の 
つ 8 う 会 WS 臣 察 せ 由 層 扱 きぐ 
も Snke? 

ー の のど 時 編針 避 針 0 民 球 
宇 裕 唱 春 「 ル トペ ドーハ AK (人 浴 完 
ご )」 を "本 く ル 蛍 間 GS 型 距 居 有 
上 EEEE で NANOF= ニ CNBC く よさ に こさ ャ 0 ニ 
鶴 「 ト マー ミー ホホ で 」/ 雷 四 ・ 密 摘 
S 刺 回 旬 税 人 る KG 抽 G 密 ぐ 逗 疾 潮 富 
「 か ホー ミ 剖 和 め 時 や パ | SAJ の 矯 
JHKSS | 連 り 2 で T 尺 涯 
SE" 全 に で ざさ 條 こい CE に で : さ くに ( 
拘 SAS 観 党 下ろ ペレ 2 
会 下 賠 け 朴 剛 人 KG 移 千 伝 人 SG" 

に 放っ: こ か 1 うく で 3 
4 る し Je すく 1 
5 志 を りつ し mAG 党 湯 史 EK 
民 ek9 囚 室 和 宝 つ し 尺 補 7? 
MSAOE か 9 藻 人 交 銘じ 下 くべ 
KO り の 会 う つい TMS 
と 杏 SS2" つ 会 つ " ペ 胃 くく 兄 < 
もせ 代 ン で 衣 ぐ 区 測 和 つつ し ぐ 訟 守 
生計 全球 突 宰 組 を 刀 穫 尉 諾 党 
人 SO て WO 旦 全 半 る 人 1 型 凡才 
460 レ SO 移 褒 2 の SQ で" 





で 和 8 く ・ を セ つ 倫 選 き K ズ 骨 折 " 
求 岡 度 R* 州 師 唱 トト ペー・ー ト ネ 太 | 球 
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有 選 宗二 ぐ 久 祭 


そ h 思 報 W 直 9 擬 弄 
. 問 択 り 列 修 咽 幅 


較 ぐ 出展 る 錠 会 釣 G 





京都 府立 大 学 教授 借 岡 本 隆司 ざ ) 





し る roR や し 記し っ の 誠 避 王 ] し 2 時 8 うー ら ご 叶 迄 6 





や ^ らら c 叶 he ピ 々 [ 反 ぐ 福島 太る 末 朋 ・ 密 店 yp7 し 孝志 つね 2 の 2GSSP4Sho? 

SH 守り 呈 し SATY 独 層 を 獣 書 けり 王 迷 つじ る keP ひつ る 諸 守 公 る で し 中 叶 写 60 
人 824)7 王国 的 拉 本 代 半 の 避 ぐ 「 折 ] " 王 囲 ぐ 十 理 ・ ベ ャ 生 会 司 じ S マ ン ン 下 つの 会 Sd646 竣 埋 つ し る 
「 宮 ] 92 人 則 寺 共 田 窒 ぐ 記 注 交 で で 代 味 衆 べく 統 細 ・ 注 組 け や 刀 お し 3 せ S る ? 写 の 「 細 定 」 の る 


選 ” 王 還 民 ゴ G 久 ES 者 凌 せ 辺 ぐ 詞 つ 避 る 2 の 知り る 0 し の る? 
叶 信 を 1 較 1G 知 堂 ・ 刺 回 せつ 父 ^ 王 団 し せ 如 志 妃 如 思 宮 倒 弄 征 守 
ーー と WPF く ずく に で 4 負 ・ 由 守 冨 つ し じ AK 上 中 さ 宗 
に たく の で が 

還っ の お Je ロー トル G 幅 
せま さき) ト や NNK そ TK 
H^ 中 密生 HANAK ふ AAKYKKT 
表 之 か KJ お 居住 所 舞 Kー 
ーー ホール 挨 と リ ) 倒 じ ON" 王国 
思 o レ で) 選 の ? F 究 ・ 居 村 GS 
和 索 2J 選 8 で 全球 宮 思 更 公 人 
会 heT MyspNyo の 親 表 G 慌 箇 2 の "MG 
いひ ワシ 志 全 で る 7 写 選 史 四 民 
Se 51 十 寺 お" 連 入 的 
hhG 由 宏 営 選 ぐ 選 岩 軍 し SG7 
吾 生 G 肌 議 ・ 由 究 @ 据 混 り WM” 玉 団 
G 誤 SYS の で S 避 郡 つ 登り ? 

央 字 WO で he トー 会 NynS で 


Em 
ロ 60 レー 選 N 唱 麺 0 し 28? 記 和 を 


さこ CoI に EE9 マ た こい ) 








皇 団 | 中潮 @ 埋 旬 民 e 
せ ー ド ー シ と 呈 





用 東和 記 和 5 
天 僅 ギ ピ で こと 電 二 志 芝 


呈 立 昌 所 他 G で お 相 = 
と ここ 1 聖和 維 吐 性 NSJ コーーーーーーー | 


人 MS で 衝 せ 所 ゴ ” 豆 衣 の 委 で で 
ES こっ に \ る ) マ だい 

っ oNaJsoT AS 抽 信 選民 を 王寺 6 
も ロ 符 宮 の せ 生 8 人 6 る 7 上 手 S 民 
理生 泥 写 宮 孝 避 新村 つね SG" 
リン Rm 公家 し ぐつ 会計 
葉 守 ホ ーK 補 で 7 有り 玉 家 づつ" 
王 多 Gm 各 部 間 地 玉 SS 会 0 
全品 づつ AO 総 志 守 ) 40h07 記 王 GS 堂 
涙 ・ 人 所 NG 震 束 半 し せれ 午 り 
SS 燃 2 公 人 


路 條 村 唱 財 吸入 
来 議 @ 元 腰 名 SN@ 公 


MG 寺 胃 ぐ 交 選 rmsp” 自 つ ン 下 
や ン し 30 が 6 る 5 投 6 で お 局 せ を 
せ 選 還 握 り " 守 つ ご 取 宰 S ユー ネ 
ー の SN 全 の SO 尺 ? 衝 塞 ) 
386 28 の 会 計器 四 細 6 呈 
所 所 苗 0 し ろ や SPASro" 

つ 信 つ 還 で 史 人 SR 鹿 り 社 演 9 軸 科 
SnGR 天 8。 志 葉 ・ 軍 6 ン 
症 責 や で 8 湯 所 会 の QOS he" 民 
宣 嘩 慌 ・ 午 本 し 志 8 6 
府民 拉 つ し 江守 っ の 理 で 0 7 

リウ マセ G 結 式 品 人 S 虹 組 ・ 習 
公 豆 ゴ ・ 文 痢 つ " 記 く fo の 総記 つり 
マト GaJ Re マン 欠 電 SN ン つや 
TU18 宮 生 hKO7 O6 選 うろ りり 
つ リ レン SkQー8 朋 うり Ap つ し 8 
つ ン 8 8 生 4 ト 避 図 ′" で 
守 慌 吉 じ の の し 柏 本 GS ユー 
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記 講 せ v ぐ 守 局 ぐ R 天 "の り 
志 下 還 誠 公表 SO" 上 失 で 
王 園 珈 失 " 相 揚 各 ぐ 介 選 6 ぐ お " 
っ SS っ の SRS2T 本 4Jo の 注 和 
せ / 福 記 S 如 征 営 生 間 寺 束 所 つ " 購 
紅 壮 や りお MM 人 叶 AA 人 E 朱 容 衣 
AJmR6 和 TS 答 狼 記 つる ? 
団 じ 3 補 く マロ ュ ーー 村 穴 獅 じ 映 球 
つい 中 池 人 め 和 Pk9 全 楽 詩 衣 倒 叶 ン 会 
必 剖 更 つ ね 7 2 で の 生音 NG 誤 引 
いさ に いい うた = に 
JO レ る hn? 

改作 GAK ホ る 倒 AA 江 
き ・ 選 党 叶 条 mh@ SN” スト 
ー・ 部 紅い 本 経 *y 人 会 い 槍 豆 ち 
Pd 全 さ "MyS 旧 表 つ " 王 回 
MO つ お 演 表 ぐ GAK よ さり で おり 
室 計 7 裳 記 や 叫 議 り 民放 や 9 
所 鶴 全 ” 周 雪 り 素 穴 ぐ 間 At 所 や 
No 全 AT 会 補 " 王 較 3MyStRKO 
や 距 征 ・ 円 究 せ 十 握 つ 0 和 h” 福 民 避 
射 hG 営 所 会 補 で で し じ 還 請 泳 つ や" 
り 宙 手際 「 将 寺 | STT の 宗 
倒 吐 画 慌 本 "11 中 時 常 1 男 つ し 坦 る 
が に を ペー かく ANVE く 
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Ui 人 He 旧記 昌 層 測 生 
ne 画 谷 で QS3" 謙 給 斗 剖 ぐ 
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つじ 拓 ぐ も 六 り りく っ の 会 


会 で で 生 守 置 早 操り 還 党 つ 守 で 





58 


2016.12.24 週刊 東洋 経済 





特集 プ ゲ ビ ジネス マン の た め の 近 現代 史 


に と くれ Y く よこ きず く /9 と さく IP て 

h か で と 6 記 撃 り 完 つね 堂 で せり 
作 近 選 六 "「 で 図 ] 窒 強 倒 「K 較 ] 
進 り 還 据 や hG けっ 8 NG 粒 衝 人 SN 
ペコ を 5 る りつ 会 つ 。 SS 
震 泊 公 揚 到 凌 り SRK@ の 4J9 抽 党 つ 計 
っ " 究 簿 6 守 や SR や 性 澤 GS 
「 王 揮 」 や NG 前 下 凌 公 ぐ 届 で で 
加 で や 層 全 代 GS 械 臣下 別 
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記 撃 um ろう 補 つ お 補 ぐ 3 層 S 王 
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変革 が 求め られ て いる 、 と も 言え る だ ろう 。 そ の 解 の ー つ と し て 、 注 目 され て いる の が ワー クス タイ ル 改 革 。 制 
度 や 仕組 み は も と より 、 ワ ー ク プレ イス に つい て も 、 さ ま ざ ま な 挑戦 が 報じ られ て いる 。 こ うし た 中 、 存 在 感 を 
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区 人 き へ へ 由 全 李 S お 人生 0 レ に 
手間 思 る 娠 補 て と AA きく 1 トト 式 
知人 パ S 王 名 美作 め つや 直り 7 
7 を きく GS 窒 来 吉 画 じ 鶴 掛 S 和 千 詩 
補 負 の Ps の JAJT [SS 人 慰 波 
9E や ぐ ポ ルー ホ ミ ンー で で で 3) 
り ロ P っ 4SKG 半 者 人 ン 所 昧 ] 
誠 滞 で や ペ 季 の つり 季 ぐ で へ KS 
ペー の へ US の)8 ド 

会 Q 時 拓く 会 必 孔 守 
GS 詩 細 寺 公民 完 や ン リ Je 
所 ジュー ネー 衛 裳 ろう 心 慌 吉 S ビ 7 
往 富 SS うる 客 定 R 守 も 境 で る 邊 
ざ せ SSR 電 主計 じ 旨 告 つ 
レタ ン シ ン SA で 公 " 
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ミネ ル 人 大 学 っ て 何だ ? 


K 


「 化石] と な っ た 大 学 で は 
未来 の リー ダー を 育て られ な い 


ミネ ル バ 大 学 の 創設 者 で 、 運 営 母 

体 の ミネ ル バ プ ロジ ェクト の CEO 
を 務め る ベン ・ ネ ルソン 氏 が 、 新 し い 大 
学 作 り に いそ し むき っ か け は 、 自 ら が 大 
学 時 代 に 抱い て いた 不満 だ っ た 。 


私 が ペン シル ベニ ア 大 学 の ウォ ー ト ン 
スク ー ル に 通っ て いた 20 年 前 か ら 、 も 
は や 大 学 は 機能 不全 に 陥っ て いた 。 学生 
を 鍛え て 社会 の ニー ズ に 合っ た 人 材 を 募 
出す る と いう 目的 を 果たせ な く な っ て い 
た 。 
履修 する 授業 の うち 自分 の 専攻 に 関係 
が ある の は 3 分 の 1 だ け 。 あ と の 3 分 の 2 
は 好き な も の を 取れ ば いい 。 体系 立っ た 
も の は 何 も な か っ た 。 授業 と 授業 と に 関 
連 性 が まる で な い 。 部 活 の 選手 で も 、 簡 
単に 単位 を 取れ る 科目 も ある 。 

そし て 大 半 は 大 教室 で の 講義 だ っ た 。 
何 百 人 も の 学生 の 前 で 、 た だ 教授 が 話し 
て いる だ け 。 和 驚 いた こと に 、 私 が 履修 し 
た 、 た っ た 12 人 し か 受講 し て いな い ド 
スト エフ スキ ー の 文学 に つい て の 授業 も 
講義 形式 だ っ た 。 教授 が ひたすら 話し 続 
ける 。 学生 に 質問 すら 投げ か け な い 。 こ ご 
れ で は 録音 し た テー プ を 再生 する の と 同 
だ g 
大 学 関係 者 は 冷淡 な 反応 

だ か ら ま ず は 自分 の 学校 を 変え た いと 
思い 、 在 学 中 に ミネ ル バ で 行っ て いる よ 
うな 体系 立っ た カリ キュ ラム と 小 規 模 授 
業 の コン セプト を 大 学 関係 者 に 説い て 回 
7 だ 

し か し 大 方 の 反応 は こう だ っ た 。「 ワ 
オ ! 君 の アイ デア は と て も 理 に か な っ 
て いる 。 わ れ わ れ の 教育 より も いい 。 し 




















週刊 東洋 経済 2016.12.24 


か し 放っ て お いて くれ 。 ど う せ 学生 は 勉 
強し た く な いし 、 教 授 は 教え た く な い 。 
どこ の 学部 も 改革 を 嫌う 。 忘れ な さい ] 
と 。 

授業 だ け で は な い 。 ペ ン シ ル ベニ ア 大 
学 の ある フィ ラ デ ル フィ ア は すばらし い 
街 だ 。 私 は いつ も 街 に 出 て いろ いろ な 地 
域 を 探検 し て 回 っ た 。 こ こ に 住ん で いる 
こと を 最大 限 に 生か し た か っ た か ら だ 。 
だ が クラ ス メ ー ト た ち は 誰 一 人 キャ ン パ 
ス を 出 て 街 へ 行こ うと は し な か っ た 。 

キャ ン パ ス は 現実 世界 と は か け 離 れ て 
いる 。 だ か ら 私 は 、 教 授 と 学生 が キャ ン 
パス を 出 て 、 街 が どの よう に 機能 し て い 
る か 学ぶ プロ グラ ム を ペン シル ベニ ア 大 
学 で 作っ た 。 現在 は 大 規模 な プロ グラ ム 
に な っ て いる と 聞く 。 

多く の 大 学 は 「 化 石化 ] し て いる 。 動 
け な い 、 変 われ な い 、 新 し いも の を 受け 
付け な い 。 ミ ネル バ の 志望 者 の 親 た ちと 
話す と き 、 私 は いつ も こう 言う 。「 子 ど 
も が 自転 車 で けが を し て 、 ひ ざ の 手術 を 
し な けれ ば な ら な いと し まし ょ う 。2 つ 


大 学 は 脳 の 手術 室 。 
最 先端 の 技術 と 
優秀 な 教員 が 必要 


ミネ ル バ 大 学 創設 者 

さ ュ 
ベン ・ ネ ルソン 
Ben Nelson 豊 ペン シル ベニ ア 大 学 


卒 。 写真 共有 アプ リ 「Snapfish] 
CEO を 経て 2011 年 か ら 現職 。 


提 虹 : 今井 康 一 


の 病院 の 選択 肢 が あっ て 、1 つ は と て も 
古く 手術 実績 も ひど い 、 傷 あと が 残っ て 
し まう よう な 病院 。 も う 1 つ は 最 先端 の 
技術 と よく 訓練 され た 医者 の いる 病院 。 
古い ほう に 行く 人 は いま せん よね ]。 


成功 者 の イメ ー ジ が 違う 


これ を 高等 教育 に 当て は め て みる と 、 
大 学 は 「 脳 の 手術 ] が で きる か が 重要 に 
な る 。 そ れ が で きる 大 学 を 作ら な けれ ば 
な ら な い 。 

卒業 生 た ち を 高給 の 仕事 に 就 か せる な 
ど 、 成 功 者 に する こと だ けが ミネ ル バ の 
ゴー ル で は な い 。 世 の 中 に ポジ ティ ブ な 
影響 を も た ら す 存在 に し な けれ ば な ら な 
い 。 

今 は 世界 の さま ざま な 分 野 で リー ダー 
が 求め られ て いる 。 大学 は そう し た 未来 
の リー ダー に ふさ わし い 環 境 を 整え る ペ 
きだ 。 化石 化し た 既存 の 大 学 に も 、 も う 
一 度 自 分 た ちの 責任 を 感じ て も らい た 
6 II 














ーー | 深層 リポ ー ト 


『』 

ーー 
人 消費 は 底堅い ] 
と 政府 は 言う が 、 小 売 
ミリ と さと たき 2 っ 】(4 の 
さ を 増 す 。 背 景 に ある 
の は 消費 行動 の 変化 だ 。 
本 誌 : 平松 さわ み 、 又 吉 龍 吾 
























り 悪 の | ンカ ほほ 大 く 客 _ 崎 | 月 し 離 月 た の 立 
征 見 い 傘 モ 導 直 名 全 。 い 動 は 当 。 うた 
年 ニ 3 ちえ 国会 人 5 5 
は 割 訪 が は は 沙 売 K し て が 四 社 ・ 改 ぁ 子 期 な の 大 年 
中 舌 作 色 た ム 星 まき 備 綿 ほ イ 普 朋 うつ 育っ 政 は 手 後 
高 の 消化 年 ば が 部 当年 む て 計 は ォ オ し ム た て 6 気 の 
キト 深 し 比 い 人 鮮 を 4 と の る いな で と な 同 ・ 世 発 綴 決 
価 レ が た で を 胃 見 『 に の の る 商 り ぃ 9 消 代 1 言 還 算 流 
て 益 洋 全 だ る 人 9 野 己 品 く テー 月 費 を 6 の 者 発 通 
離 下 小 百 ら つて と っ 月 中 を な 1 りり 動 中 年 数 た 表 ・ 
れ が し 貨 か て 右 。, て か 正 衣 買い ルス 17 向 心 3 を 々 ち 会 外 
が 続 た 店 に い 下 実 ら 人 人 料 わ " の 1 年 は に ) だ の て で 食 
天 く と ば は 借 名 血 臣 拓 由 社 品 な お 賠 パ 2 上 厳 衝 8 っ 次 日 業 
て も らち ら 上 "? 今 ー の 
い ああ に げ ス コ 征 消 較 百 貨 店 は 底 割 れ 、 ス ー パ ー も 低迷 
一 コン ビニ 、 ス ー バ パー、 百 貨 店 の 既存 店 前 年 同月 比 売上 高 一 
み を は ま 1 ば を 一 も 苦 ス 30 
ら 福 出国 に む ス す 提 方 既 戦 ト 26 
れ 入 し 内 も ら ト “ え 在 し ラ om 消費 増税 の 反動 
る 父 て 消 か な り 衣 置 消 店 て ン 計 百貨 店 
が 男 い 費 か ど テ 料 い 費 の ぃ ー 消 員 培 スー パー マー ケッ ト 
連 な に わ 低 イ 品 た 増 前 る ガ か 由 2014 年 2 放 
大 は いら リ り で サ 税 年 る ス 5 ム 入 
用 一 ゃ い ず 格 ン も イ 時 同 コ ト 0 ご 
部 落 ク で に 月 ロー <5 ] ーー 
有 円 え 副 る し 呈 と が 410 コン ビニ エン スス ト ア 7 
"1 な が 商 が ん ル 年 4 
1 は 散 の 目 ま た | aw | 4 | ss | 
? 2 和 信 あ トド デ (出所 ) 日 本 フラ ンチ ャ イズ チェ ー ン 協会 、 日 本 チェ ー ン スト ア 協 会 日本 百貨 店 協会 
ア ・ 揚 ) 【 
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EztE い Su 
に ンー ト ンチ 
( 己 恒 ぐ 
明 納 冬 )" 
所 お 上 感 で 
っ ネー の 「 
宝 思 計 生前 聞 公 選 


%” 還 べ 息 講 ダ 


h」 


て 
日 田 い 底 


同 黒 





は 
8 
区 





展 


屋 
言 = 
(16 年 8 月 ) / 


し 


隊 


(16 年 10 月 ) 


加 
の 
引 
回 


を 倒 宮 富 つじ ろ 


ン 」 っ ) 票 購 つ し ろう 


く な い 。 お 客 さ ん が 余計 な 商品 。 
を 買わ な く な っ て き て いる 1 


は っ きり 言っ て 国内 の 消費 は よ 
(16 年 10 月 ) 


兆候 は 昨年 の 6 月 か ら 出 て 
いた が 、 今 年 に 入っ て 消費 。 
動向 が 極め て 停 清 し て いる 『 
上 期 は 子育て 世代 を 中 心 に 
客 離 れ が あっ た 。 消費 動向 。 
は 厳し く 、 下 期 も 改善 し な い 「 


1 
足 べ 波 ぐ NN 
に も てい くい 


非 


た か と 思っ て い 


み の 値 。4 は マイ ナス 
(16 年 11 月 ) 
(16 年 11 月 ) 


収 王 RAeaJ” 三 


24《=1 ニ [2) 
(CE コ 5=D 
東京 五輪 前 の 建設 特 箇 が 一 服 し た と き [ 
一 気 に 景気 が 悪く な る の で は 


恒 


の 8 月 、9 月 の 天候 は 


常に 影響 し 
循環 メカ ニズム が 維持 され 


個人 消費 は 緩やか に 増加 し 
て いく と み ら れ る 

所 得 か ら 支 出 へ の 前 向き の 
る 下 で 、 増 加 基 調 を た どる 


了 
革 
玉 
折 
吉 
に 】 
回 
濾 
回 
医 
由 


3 ピル セコ 


消費 活動 
こ 





政府 と 現場 で 認識 に 温度 差 も 一 個人 消費 を めぐ る 最近 の 発 


宙 班 問 如 世 じ の 


260 でき ー さ ヘ ペー 





実質 消費 支出 ( 諾 目盛) 一 


SO 選 肝 人 所 


000 Rs 陽 叶 皮 時 人 敵 抑 つじ 
演 肖 き 是 ら っ K 時 


 ( 守 還 S 半 めき っ で そそ 志 下 開 水生 り Sm 旧 肖 絢 
人!E こ cm ココ つり し 2 るい SSQ38 人 令 況 宮守 
や 公主 つと も し せろ rezoSS^ 社員 を つじ の 仙人 コン せ 計 る 生 39" 選 
し お で 季 全 人 公 で 要 長 愛 宮 YSKQ" 捉 ・ 己 感 G 環 民 下 SWG ハト ホホ っ 
ORGRK 弥 逢 せ べ 條 人 KGJNSNN お co・ 


ご ( 選 式 ) っ J 味 生 届き る 時 





社 


に ali でき だ OurCCpet 


"中 党 っ 罰 選 Km 


処 86 正 
分 


を 
見 





消費 は な せ 伸 び 悩む ? 


の ご 』 
増 
な 


_ 横ばい が 続く 個人 消費 一 実質 消費 支出 (前 年 比 ) と 消費 活動 指数 一 
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2 で 82。 如 釣 会 " 

「 ズ ロ 雷 斑 ] り 「 区 迷 に 衣 」 低 / 
MS 思 還 つつ レ つ 8 つ 持 避 無人 め レビ 
っ re? 

回 選 守 6 証 ・ ズ ビ 室 型 語 所 計 G 
導 破 6 で 8 品 宇土 AShG 直 周 
半 ロ ( 過 手 ペー ゴ ら 疾 滋 手 ) 倒 コ 
連合 べ 泊 計 GS 記 有 の ・ ず の 
裳 さや つじ 2kG7 つの マト に ーS 叶 り 計 
も た キ く 衣 ご に さく に ー に ー4 凍 0 い 4 く と | こく) 
所 補色 計 関 計 邊 マロ 人 で 庄や お 人 
も 。 りり 民代 凌 せ を を 緊 を 全品 SSk9 
(QAJev38 選 計上 入 56 党 る 
考 ダ ー・Q ポ 勤 )? 1 林 坦 慌 ト や 公 
ー ル ※X ヘ 6 電 枯 還 選 講 外 ・ 中 
ー ト HH KK 一 「 り SG ズ ロ 北 失 
GS 中 還 じ ” 冠者 め つ 地層 
し る nmRKG 紀 | っ ) 眉 舞 pk* 

半 混 時 往く ロゼ 党 る つ ^ 表 章 二 味 
G 動 WAN た ロ ンス 玖 千 マロ 公定 表 
所 り 宮 QOS WeQ り PS 握 編 穫 宣 
っ 97 空 肖 に 40 し ht し ペコ ゴロ 
自 悪 電 富 ekeren ひ DSO 85 定 ・ 
選 ど S 巨 也 べ 忘 寺 SnK6 完 褐 層 三 
GS 時 (中 補 喝 半 記 王 ) 8 過 連 ” 披 
深 り 選 に つじ SG ( 留 に )* 

「 半 夫人 に NN 倒 宮 洋 く モジ 揚 編 乱 
せ 凍 堪 り 宮 9 型 を や 守る | 
料 由 セ 己 坦 和 hG" 神 元 。 避 攻 コネ ー 
中 衣 詩 球 計 公介 紀 一 時 写 ぐ 換 で つ 
宮 *0G 思 購 つ り い ろり 了 蛇 尽 お 直 坦 ぐ 
所 宮 AmRkG/ 選 ジ ・ だ ジ せ ば 全 
叶 組 区 当 マ ツレ 「 半 昌 に 民 提 己 肖 」 


会 下ろ 写 宮 会 TRNS 
や 年 せ 「 マ 選 S 問 導 
慌 議 "RS 和 都 品 ロ ( 衣 
潟 E) 詳 望 来 8 oRS マ 
(SE で SFPSKW の る まさ 
篤 選 W/ 湯 剖 ロ 泥 宮 委 8 
宗 府 会 丸 | (WO 幸 )? 

宮 編 科せ ン 所 
S 把 堂 陳 の 笠 玲 守 
冠 吉 記 宮 S 思 に 会 県 で KG 
( 貿 )? 品 攻 雇 竹 臣 和 き 型 4 
に SE: ヨ こ さ に ん ニ KKtttckaiud 
RG し 「 固 民 G 臣 栄 に 
tei 全 ES た WE いこ ( 
し 筐 中 倒 塞 < ぐっ の 喝 二 けり 
十 お 回 いじ る 8 る] っ) 編 
つめ 5 

Yo で りお 守 AS 選定 を 決 
守 加 較 串 因り 中 介 愛 赴 講 人 お 
会 ” 材 %0 個 選 陳 G 都 り 据 茹 や 0 
hQ 没 重 *Te 習 赴 yo4Sro“ 

近 詳 志 舞 品 代 回 人 せ 束 玉 宜 る 
宮 豆 り SKoooSS^ 時 揚 き 半 お 守 
守 塞 深 恒 半 (時 錯 ) 和 美 7 区 世 
人 宮守 公選 "で 呈 革 ぐ 泌 宙 光 ペ 
計 東 下 3「 選 記 庄 坦 公 主 る や 笑 め 
と 征 忌 生 会 潮 さ 。 避 下 G 型 富井 守 
っ や 翌 詞 全 写っ 」 の) 骨 w" 

閉 藤 ホー ふ 選 下っ の 志 代 ロー へ 
嘆 笑 所 杜 せ 完 剖 9 人 h 韻 人 0 レス? 星 
生 ペ 壮 G 典 慌 思 8 室 に し の” 選 
和 叶 SG 志 ロ ー ヘ 6 漠 活 江守 ( 
選ぶ 忘 二 当 ) せき ジミ 玉 り て レ 


一 屋 用 形態 別 平均 賃金 一 





画 正規 、 非 正規 と も 微増 だ が … 


(円 月 ) 
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(出所 ) 厚生 学 働 省 「 賃 金村 基本 統計 調査 ](2015 年 ) 
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近影: 尾形 文生 


今年 春 か ら TBS 系 


ほし ・ ひ ろ し 候 1955 年 生ま れ 。 朝日 新聞 で 長く 政治 記者 。 


「NEWS23] (月 一 金曜 日 の 夜 ) の メイ ン キ ャ スタ ー。 


安心 し て 暮らし 続け る た め に 
デニ ーー 高まる _- 
マン ショ ン 建 替え 





国土 交通 省 に よる と 、2015 年 末 現 在 の 全国 の マン ショ ンス トッ ク 戸 数 は 約 6 
23 万 戸 。 そ の うち 昌 耐 震 基 準 で 建設 され た も の が 約 106 万 戸 存在 し て いる 。 
今後 も 、 高 経年 マン ショ ン の 増加 が 予測 され 、 考 朽 化 し た マン ショ ン の 再生 方 
法 の 一 つと し て 建 替え が 注目 され て いる 。 「 建 替え を 成功 させ る た め に は 、 居 住 
者 同士 の コミ ュ ニ ケー ショ ン が 重要 」 と 語る の は 、 一 般 社団 法人 マン ショ ン 建 
替 支 援 機構 副 理事 長 の 日 下部 理絵 氏 。 そ の ポイ ント を 解説 し て も ら っ た 。 
制作 ・ 東 洋 経済 企画 広告 制作 チー ム 
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理 士 ・ 管 理 業 務 主任 者 試験 


マン ショ ン 管 理 会 社 で の 勤務 を 経て 「 オ フィ ス ・ 日 下部 ] 


マン ショ ン 管 理 士 。 第 1 回 マン ショ ン 管 





法人 マン ショ ン 管 理 員 検定 協会 理事 長 や 現職 を 務め る 。 著書 に 「 マ ンション 
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資産 運用 広告 特集 


マイ ナス 金利 時 代 の 
資産 連用 を 考え る 


「 出 来れ ば 若い うち か ら 、 資 産 形 成 に 骨 染 ん で お く 必要 が ある ] 
と 指摘 する の は 金融 ジャ ー ナ リス ト の 鈴木 雅光 氏 。 
超 低 金利 時 代 の 中 、 資 産 運 用 を どの よう に 組み 立て て いけ ば いい の か 。 
鈴木 氏 に 、 こ れ か ら の 金利 環境 を 展望 し て いた だ く と と も に 、 
資産 運用 の ヒン ト を 紹介 し て いた だ いた 。 
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(ロイ ヤル ブー タン 航空 ) 
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は し が ・ ひ で き 倫 東京 都 出 身 の 40 代 会 社員 。「3 日 休め れ ば 海外 」 と いう 
ルー ル を 定め 、 月 1 ベー ス で 海外 旅行 に 出掛け る 。 訪 問 国 は 114 カ 国 。 
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SPRING ト 経営 | 本 格 始動 へ 。 
e 0 1 / 『 を いか に 効率 よく 一 元 管理 する か . 
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[お 問い 合わ せ ] 株 式 会 社 ICS パ バー トナ ー ズ セミ ナー 事務 局 0120-777-391 net-business@ics-pJjp 
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HHH 
潜在 能力 を 活か せな い 
[日 本 病 」 の 正体 と 処方 箋 


D 人 口 が 減っ て も 、「 昭 和 の 常識 」 を 打破 すれ ば 







平均 年 収 は 2 倍 、 
計 GDP は 1.5 倍 に ! 


ベス ト セ ラー[ 新 ・ 観 光 立 国 諭 」 の 著者 、30 年 間 の 集大成 


落ち ぶれ た [原因 」 と 復活 へ の | 秘策 」 
【 著 者 メッ セー ジ 】 
「「 日 本 の 生産 性 は 先進 国 最 下位 ] と 言わ れ て 、 
悔し く な いで すか 。 私 は 悔し いで す 。 


日 本 は この 程度 の 国 で は あり ませ ん 。 
本 体 1500 円 + 税 78.4.492-39ea5-3 
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ビジ ネス マン の た め の グ リー ンコ ラム 


技術 と 心 


プロ テス ト 合 格 。 以来 、 世 界 


ゴル フ は 人 を 育む 


4 大 ツア ー( 日 米 贅 豪 ) で 優勝 する な ど 、 通 算 85 勝 。 国内 賞金 王 5 回 。2004 年 


日 本 人 男性 初 の 世界 ゴル フ 殿 堂 入り 。07、08、13 年 と 、 数 多く の エー ジ シ ュ 


人 3 プロ ゴル ファ ー BY トト アレー ド 7 


っ の いつ 編 握 ぐ で KO 会 癌 明る 6 つ 届 滞 
時 せ R 生 会 の 無く" SR マロ 補 直志 避 導 征 
さい トー 悲 禁 ぐ 4 嘱 和 人 8 局 記 つる く ゆ 親 人 堪 ぐり 
まさ いこ 
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つか NHT SN 味 G ポ ン 8 胡 0 ビ Sh9 0 っ の 0 選 せ 
2 つや 室 。 壮 夫 称 提 0 じ 民夫 pmRKG り 恒 人 でろ 
り ざ の 広 ツン <K 嘱 振 中 GS 組 「 「 で や 御 宙 | 天上 中 
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負 中 4 の 7 証 倒 吉 路 きじ 遇 則 守 井 つ 介 
会 ぐ の る 人 所 党 ちせ 人 ン マン 弄 四 人 人 還 人 公定 全 つ 
さ ン レポ う も 2。 AveSSNK 元 世 全 筑 境 居 じ ろ k 
に れい マ ん 

MS 1 OB ロー ーー ホ ペ ハー 英夫 淫 ぐ で KON ト 
へ SR そ 捉 眼 宮 まで へ 季 和 や 6 嗣 中 公団 ン S で 
レタ の BR や m 課 の 提 会 ご つ 密 革 舞 
で 須 愉 や KS 選 ^ 沿 現 容 ぐ まで へ 完 め 革 S6 


に 就任 。 


ー ト も 達成 。 現在 も 海外 シニア ツア ー に 参加 。08 年 紫 緩 衣 章 受章 。15 年 旭日 


小 組 章 受章 。 16 年 一 般 社団 法人 ・ 日 本 ゴル フツ アー 機構 会 長 





選 窓 論じ せ S 会 で お GS し ゃ " 

つ 令 つ ^ 者 映 呈 四 ぐ ーー トペ ヘー も 外 心 へ 
8 選 My り 応 面 G 遇 四 公 居 パ ント トド ト へ 避 皇 
で へ せっ pn で SS り MS まで へ 宙 深 き 
「 ま お へ キリ すか | さ し 他 0 レ hGG 電 要 2 レ [本 
で へ つ づり 代 所 玉 マ ロ ま へ 生生 会] の 末 定 丹 刺 
所 お りり 4J っ 2 人 S 選 づつ 妨 生 和 を 倒し 「N ロ さき ト 
間 つい 党 知 班 突 つ レ ン ビ 交 己 会 AT の る 
作家 堂 の 表 Aa の 4 のり ら 6 つ お 9 
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ペ ” り 唱 2k9 鎧 TS 宗 東 じ "まで へ 條 各 つづ ン 
SS" SO 8S 員 中 全く へ 宙 交 で し KGS 
全く ベン" 


イラ スト : ソ リマ チア キラ 


2016.12.24 週刊 東洋 経済 126 


MyS 記 映 会 ぐ 時 串 手 GS 団 中 公 ト ー シ の コ 
蛇 ) 昌 た ーー ミ S ホ マー へ 選 か ヘー ロ ま で へ 宇 S 
て へ 旬 調 ン 6 か ロロ つら も ゃ " 

SG て へ 虹 で 仙 全 AT 会 更生 じ せ 交 選 6 補 ペ 
篤 ” 窒 客 要 せ 家中 陵 伴 や やき ンー トト へ 
ーJKB っ om8 で つう っ 0S 公 交 選 6 つ 7 

前 悪 紅 つ せ 占 許 ネート へ” 人 訂 震 宜 テ ー の マ 
年 湊 ル K ネ ーK 記 江 生 所 ” 決 RGG 地 征 で じ 
ン で し うお ーー らら そめ や 馬 0neNE ASS や マレ 
りお で へ 他 つ My な か 

選 許 SG まく 幼 <G せ 脱 の 中 ン 坂 胃 伝 泥 けし 公 
信和 7 | 揚 選べ く S ま で へ 活 RGAU 括 下 
会 画 中 等 雷 燥 の 向 呈 2 や り も 圭 志 や MS も ゃ 
会 守 三 せ 。 WM 選 知 詳 窒 "内 く じ 症 び レス レン で 
や セレ ロキ まで へ 球 守 票 じ 留 書 つね NR よ へ 
償 導 コロ 宮中 称 列 玉 MWT や ゃ " 

宮 三 補 亜 当代 款 し 表 置 称 軍 06 つ 代 色 / の 括 
会 民 お 5 ひら ゃ "つる 公 約 局 シ ゃ " 必 








ー バ ー ド 大 学 教授 、 カ リフ ォ ル ニア 大 学 バ ー ク レー 校 教 授 、 
レル . ク リン トン 政権 時 の 労作 長官 オバ マ 大 統領 の アド バイ ザー 等 を 歴任 


SAVINE 
LAPIIALISNM 


最後 の 資本 主義 


ams | 米国 の 良心 絶望 と 希望 を 語る 
MAPTAUSM 


最後 の 資本 主義 


来 国 の 良心 
絶望 と 希望 を 語る 


一 ー 本 体 2200 円 + 税 978-4-492-44440-5 








東洋 経済 新報 社 ホー ムペ ー ジ [東洋 経済 オン ライ ン 」 で は 、 英 社 刊行 物 の 情報 が ご 覧 に な れ ます 。 
人 @ 103-8345 東京 都 中 央 区 日 本 橋本 石町 1-2-1 @ 03(5605)7021 


東洋 経済 
定期 購読 の ご 案内 


人 E ゴ | 吉 ソ リル こ あす ルン) 








1 冊 あ た り 


egos つ 人 20 析 


読み 続け た ほう ヵ 





購読 期間 (同数 ) 1 冊 あ た り 市 価 概算 定期 購読 価格 ( 税 ・ 送 料 込 ) 

3 年 Qso) 420 由 103,500 ロ 一 > 63,000 ロ 
2 年 qoo) 490 円 69.000 円 一 > 49,000 円 
1 年 (so) 560 想 34.500 円 一 28,000 円 
半年 5) 632 由 17.250 円 一 15,800 由 


気軽 な 月 額 プ ラン が スタ ー ト ! 月 額 3.500 円 一 月額 2.500 由 
定期 購読 者 だ け の さら に お 得 な 特典 


デジ タル サー ビス が 使い た い 放題 ン 週刊 東洋 経済 主催 の セミ ナー に ご 招待 
バッ ク ナ ン バー 950 僅 分 か ら 週刊 東洋 経済 記者 ある い は 専門 家 の 方 を 
検索 し て 読め る 。 お 招き し て お 話し ます 。 


ute 重 日 本 橋 東 洋 経済 倶楽部 会員 向け セミ ナー、 各 種 拓 引 な どの 特典 を ご 用 意 し た 日 本 橋 東 洋 経済 倶楽部 を ご 案内 いた し ます 。 


ヽ 


お 申込 み ・ お 問い 合わ せ 刊 東洋 経済 定期 購読 
ヾ き N 120-206-308 (受付 時 間 9:30 一 17:20 / 土日 祝 ・ 休 ) 携帯 電話 か ら は 03-3688-8900 
東洋 経済 


03-3688-8901 とじ込み へ ガキ を コピ ー の うえ ご 送信 くだ さい 。) 
sub@toyokeizai.net と じ 込 み ハ ガキ 


予約 サー ビス セン ター 


Readers&E じ ditors 






























































障 生 山 隊 衝 
【 編 集 長 】 西村 大 【 編 集 部 長 】 長谷 川 際 
陣 集 | (人 胡 ) 中 村 間 子 提 半 和光 山川 ぁ に 誕 光 還 税 水 を 演 輝 信 和 
杉本 りう こ / 井 下 健司 ( 細 集 委員 ) 福田 部 語 た ル う 判 求 じ を 守 
YOPMIPYYRTTIE 人 きい る 導 が フ ま ダ の し 区 で 回 た る 度 打 12 電 読 
西伯 介 争 良 匠 二階 人 且 / 素 史 憲 順 中 了 了 者 呈 場 う メ 事 た 域 争 れ “ 東 み ち 月 の 者 
六部 和 四 と * 番 で の だ 業 対 の う て で 東京 ` 切 17 っ 
( 評 提 当 デ スク ) 山田 郁 一 公田 内 大 / 匠 間 誠 / 駐 前 が 電 質 は も ろ 者 応 事 こも 電電 叶 り 日 購 
導 業 担当 座 一 郎 / 山 田 維 大富 台 仙 天 張 い は の コ 角 う が を と 半 は ) り 島 の 
( 和 集 夫 塚 有紀 史 ( 細 人 務 ) 間 前 し な そ ] 正 東和 素 2 : る 県 和寿 
ニュ ー ズ 編集 部 部長 ・ 大 明 福生 ・ 半 宮藤 履 くい の 除 ス は ご 昭 る で ぁ に 花 き 滞 な 手 
田 入 尾 旬 松浦 大 中 川 和 寺 時 に な と 前 6 あ い 応 提 四 と まで > 市 対 
監理 部 長 ・ 全 区 負 析 / 音 由美 / 三 則 多 香子 ー ド 持 直 共 無 間 r 飛 いあ を 遅 っ “ じ 害 に 免 ま 虎 4 。 応 紙 
制作 郁 長 ・ 生 中 写 大 村 療 久 (AD) 内 共 明 (AD) を 主 性 電 び " き 主 て 相 な 賠 怒 れ 投 理 蔵 角 に 
池田 枯 物 和 記 奈 了 下 美 / 疲 人 木 了 指物 物 に 散 あ ら 求 区 も 手 い 償 り ょ 災 夫 自 田 数 
二 会 美 小 株 上 人 山根 人 召 一 求 っ る めし 域 が “を を うい 党 保 り 
写真 部 長 ・ 人 上 区 攻 形 玉生 衝 本 今井 還 一 小森 了 し で を め た ゴ て て 以 こ 遊 裁 請 感 と 思 賭 業 弘 
【 マ ー ケ ティ ング 局 】 営業 推進 部 部 長 ・ 和 田 明彦 
(雑誌 書 閑 ) 板垣 京 治 船 輸 一 宏 / 小 嶋 正義 山中 由里子 
電信 鳥 多胡 / 出 論 壮 史 / 林 太 革 / 直 電子 
(電子 出版) 部 長 ・ 徒 原 達 也 児 玉 幸 恵 プ 荒木 千 衣 ーー ー 
(ダイ レク トマ ー ケ ティ ング ) 部 長 ・ 加 区 正俊 西村 雄吉 富田 知之 | 3 き 1 て Mu 分 人 
還 直 靖久 保子 内 共 大 美 「 読 者 の 手紙 」 を か 人 和信 ジ も 症 を に 東 
(販売 秀長 ・ 害 田 和 吉 鈴木 介 金 子 め り に ら E 束 
主 伝 部 部長 ・ 高 民 志 津 子 生 則 骨 久坂 洛 一 水野 夏子 岩井 美紀 お 待ち し て いま す 5 し な 原 半 和 則 介 
【 ビ ジネス プロ モー ショ ン 局 】 業務 各 部 長 ・ 加 中 光 彦 産 井 革 800 字 以内 。e メ ー ル で の 投稿 を 歓迎 し ます 。 も な ま 日 が け を 凶 
メデ ィ ア 秋 業 剖 藤 ・ 吉 東山 内 光正 典 則 中 直 一 住所 、 氏 名 (ふり が な )、 職業 、 年 齢 、 電話 番号 0 た 紅 東 た 3 者 
護 夫 林政 導 プ 山際 和子 白川 史 お よび 「 読 者 の 手紙 」 欄 用 と 明記 し て くだ さい 。 し メ S い 電 や 肌 
小林 本 人 吾野 は る 香 2 生生 4 - 
メデ ィ ア 制作 部 部 長 ・ 才 生 田 詞 介 高 井 史 之 平島 隆広 細川 めぐ み . 【 先 先 】 tegami@toyokeizaico.jp 人 的 入 と 骨 旨 四 は 
新井 転 / 津 田 真吾 折 元 村 ニ 長谷 川 典子 尼 挫 寺子 〒103-8345 東京 都 中 央 区 日 本 橋本 石町 1-2-1 し を い ぃ 判決 ル 
コミ ュ ニ ケー ショ ン 事 業 部 部 式 ・ 寺田 江 大 久保 錠 人 則 引 週刊 東洋 経済 | 編集 部 いい 負 うり で に ラプ の 
内 家 - 員 間 正 9 国 泣 イ 争 よ 場 言 
関 本 詩 マ ー ケ ティ ング 部 一 見 - 小 川平 
小山 田 京子 
管理 部 部 長 ・ 訓 川 恵子 山本 人 世子 
すく で ま も 経 に ちと 口 理 が に 万 え 分 命 7 の 補 
| =% 3 る あ 5 作 KEK 人 568g 編 
【 ホ ー ム ペー ジ 】 わ え れ せ で に つっ 信 う 明 な 理 1 補っ 揚 い 集 
週刊 東洋 経済 ブラ ス http://tkplusjp 記 軸 ば は る 表 半 と と ヨ を 邊 る 表 共 察 Pa ギド 代 
二 二 計 軸 系 は 人 い いも た れ だ 企 谷 つ 旬 広 制 で 半 マ 上 
問い 合わ (人 付 時 間 9:30 一 17:20 土日 祝 人 を 間 骨 と ょ る ざ 申 る そ 世 著 人 議 が の な すし ン 義 電 
er コールセンター ri03-5605-7021 | 信 お が いい れれ で の う 界 と 問 を り が と ・ た ド の カ 
時 さ テ アナ きら と か と すご れ よ 理生 律 まっ ん 見 ら 
【 予 約 購読 と ホ を える は 相 っ 間 っ 語 な る を p フ バ 
⑯ お 申し 込み 住所 変更 閑 の ご 連絡 は ミ と な き 思 そ 時 た 本 問い まる な し 商 信二 
フリ ーTel 0120-206-308 そ に て だ の れ て と 週 な っ つか で そ 理 で 三 ス が 
880 (20 晴 ち いち る また らち 拓 お 且 出 ら す れ 件 参 権 症 1 た 
例 配 送 に 関す る お 問い 合わ せ は フリ ーTel 0120-773-018 
介 広 告 掲載 の お 申し 込み は Tel 03-3246-5595 し 歴 っ よ 層 グ 議 ヌ 在 水 欧 見 ず 9 滞 へ 護 ュ マヤ で 上 
SKKSTRS を SEIRSUMBM24YK 
、 5 ヽ 3 
定期 刊行 物 ・ 年 間 予 約 購読 の お すす め g 輝 る か 発 ぁ の を 自 ま 『 の 作 を せ 負 は ス 和 キ う 
に と で 的 】 em いや いた い - 
週刊 東洋 経済 wm! を GO 60 | 所 往 和 ま 同化 ま が 大 27 ま る 9 多 と 信子 ナ 1 W 
2 年 (100 同 ) 49.000 円 いこ う 定 大 に ます 起 健 ン * は な 来 の の た れ シ ワ 針 
3 年 (50 介 ) 63.000 円 まち の し で ょ ども 区 藤 ド 19 少 すず を 茶 と 先 も コ 1 凍 
衣料 金 は 送料 と % の 消費 税 を 含ん だ も の で す 。 ロ 褒 ま な る 多 な い の 由 史 生 軍 2 \ 析 遇 の 3 記 と 
betgen 失 あと 向い 敵 反 る を し と 以 う すす を ま 婁 | ズ あ 友 い 
中 信 解 約 は 、 ご 購 談 回 数 に より 実 精算 と な り ま す 。 っ 大 に 世 昌 と 廊 た の 降 風 "る 揚 す 済 バ ム る 田 を 
TTYDTTTPTS 人 休み ス 2 へ の て き F い S 経 に 景 目 の ル い ポ 四 る 
Se | 村人 は を か は 則 は うに 現 主 西 が き に 1 停 化 保 と きめ 
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まき me 才 G た JH 人 KNeO の を で っ 公 、 


の の に 叶 ( 抽 伯 の 計 ) で 国会 
で まり 人 る ちり 二 符 男 し 例 
代 由 閑 団 宮 便 りお YeD を 
る 会 、 っ 富 和 8 品 ろ x" 

WO 会 せ の 世 に 足 ′” 記 宣 螺 末 選 
避 号 鶴 古 知 ぐ 介 写 会 導 ら "「 毛 舞 つ 
9 生 ne の GS 補 の る SS お 5 マヤ 
せ 雪 父 中 妊 和 悦 生 王 つや" 牙 
更 ※ せ 豆 店 つ し 思 0 お いせ hp 
閣 ら 四 各 志和 お し 破 補 つや" 
鶴 そ 半 坦 1 肖 渦 jw 吉 で" 

財 守 斬 さ つぐ Re AN を 4) 
直結 つ し っ ぃ hG? 各層 全 べ 補 ン 3 で ソレ 
っ 8 る 現 刊 を 租 居 ぐ 淫 己 甘 つつ 公 
h9" 避 工 つ 宮 会 避 時 超 旭 福 宮 つ ^ 塞 
E 頑 愉 党 07 係 べ で 癌 ロカ 
旨 婁 で P っ pote の を 守る 公用 尺 
電 結 で し > の sd の を 8 る 会 りく 本 
殿 め 24 ぐ で レ っ の 040 わ の を 完全] 
3 守 Po VO を 守る 公 の る 
TS 揚 KOP MS る RS [人 
せ 赴 富 区 の? 下 洋 導入 つ レ 
革 つ ン 有 各 亜 玉 の) 号 の 応 8 の 2 人心 





っ 6SS 呈 <QP0 迫 My | 汐 壁 
に JCEX く JE で: さ YSAVPS 
翼 給 で 守 。 ペ 示 - 四 SDSDS 味 
器 弄 選 ロ 補 人 S ペ つ ^ めで り 青 選 所 く 
店 の じ 周 1 舞 党 "時 年 " 突 符 SG) 


昌 6 周囲 っ の 5 還る 
うり ぬら 2 守 映 電 天下 0 人 S で を ン 
や を 宮 選 届 写 0 し 央 選 つ 7 


「 緯 紅 記 S 拉 二 倒 乱 定 つ "忠明 
震 如 つや S 宙 | の る 必 給 会 SG7 
S 級 的 ロ 40 レロ NRRG 泌 守 電 祝 
3 定 を 4S 二 人 tueQNeJ 
つる し 2nS 符 7 半生 は の 呈 衝 
セン 人 で SO 8 て 8 会 生 人 9 ら 、 ぐ 
地代 鈴 品 補 の 会所 舞 つ 葉 StG 
問 必 二 言 、S 凌 宇 会 る 2 
こい 

壮 家 せ 丁 り 財 怪 翌 焼 ( 括 洛 半 を 
選 到 拓 ) 写し 飼 叶 S 当 公 写 で 
で いつ レス n07 飛 禁 り 所 年 に 
S 写 羽 " 欄 定 ぐ 也 末 思 鐘 会 了 志 7 
泊 周 組 密 つ し うぃ eSSGKS 冠 層 
NE で コ ほ に SEEba 


丸 職 贅 G | 客室 窯 意 つ ー SN 
[ 密 末 還 補 2 り Q も せ 8 る | 7 玉 
ろり 妃 じ めじろ る? 

六 下 庄 問 公団 評 弓 り /「2 の せ 和 を 
を 祝 二 せ 釘 じ リ シ 守る 
中公 投与 Xn0 | っ) 志和 る お? 注 挫 り 
3 抽 G 綴 史 さり し 維 選 ” 雇 趣 倒 愛 
ご せつ る くせ 著 相 1 綴 ぐ り 民 
4 る 2 で で しろ ょ hG? 

づつ 会 つ 宗 半 全 mnS お 7 季 相 1 癌 
補 弓 欄 蟹 羽 つ し 定 琴 和 4 りう る 人心 
りり 3S 会 vn 王 球 福 宗 
品 り お 血 6 握り Q 0 P2 の "直球 
せ 擁 GS 決 避 品 の 圭 選 登 あ 必 
応 況 后 6 人 の ロ 、 宗 人 で る ne 惑 上 
イモ トーf く JE いう ト で ャ リリ 
や 演 挫 剛 窟 G 宮 S 近 8 親 
仁志 計 堂 G 提 NR 全 人 S 0 る? 

YO を る 倒 、G 過 選 " 器 
四 | 訟 き ゴ S 窓 志 寂 人 oN 
シ 2 ぃ hG? 

っ が 6 所 時 叩 弄り 四 栗 講 窟 会 営 滞 ビ 
選 鞭 um レス ぃ 9" 姓 志 を 人 委 キ ー ト 








こ K さ りら 団 褒 は 「 ポ dmNK 
さ 」 S 刀 絡 me 「 ポ 末 還 を 半 絵 ] 
3) 窟 つ レ ke AO) 条 向 る 記 
Ke 素 時 の 2 へ SR [世宗 
坊 mR 時 鶴羽 電 地 刺 半 直下 | 人 W 守 
し 0? 柱 思 演 窒 民 (年 回 員 人 る べ 
款 つ ^ 下 盲 Py 手 皇 つ ” 第 補 肖 A 和 
暗 を 9 翌 R) 称 地 0 電 生 で W 明 
(私 SS) 、 コ つつ し 尺 5 
宮 会 で 胃 せ 「[ 婦 べ SCT り DB か 
シ 定 定 幅 宮 KG 直志 か SS で 中 
人 ( 紅 明 ) J 守 5 

時 認 ey2 ぐ SA リス で 息 
起 史 湯 補 ロ つじ 2kG っ eS 和 8。 4 
守 選 G 現 全 人 SeT ae の を る 
会 、S 拘 KNK 党 半 避 還 妥 牙 層 公 
She SAJ 世 つ 4 のり 7 系 上 K さ 
っ こさ こと に で コマ ルイ く )】 
マン ′ ゃ し SS 家 、 ジ つ し る:9 下 令 
足下 つ し 2x 公 っ の つ 民 SS うろ 全 7 
NSJ 法 富 せ 列 で レン 8 
な つづ つ m 四 沿 "mmSS 忠 講 ロ 
用 名 補 束 つ レ 2kGSS。 回 
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「 小 説 上 杉 鷹山 | [50 歳 か ら の 勉強 法 」 な ど 。 


退職 し 作家 に 。 代 表 作 ( 


どう も ん ・ ふ ゆ じ 欠 1927 年 東京 生ま れ 。 都庁 で 広報 室長 、 政 策 室長 な ど を 歴任 後 、 


79 年 ( 
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